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1. iICMAL

Azarbaycan Respublikasi Ails, Qadin ve Usaq Problemlari Uzra Ddvlet Komitasinin 2021-ci il Uzrs
Hesabatinda geyd olunan statistik gostericilera asasen ali tahsil musssisaleri, orta ixtisas tahsil
muassisalari va ilk pesa ixtisas tahsili muUassisalarinin iscileri arasinda gadinlar Ustunluk taskil edir.
Lakin, buna baxmayaraq, butun tahsil saviyyalari Uzra rehbar vazifalardse gadinlarin tamsil olunmasi
gostaricilari cox asagidir.

Problemin sababinin dyranilmasi maqgsadile hayata kecirilon bu arasdirmada muxtslif yanasma va
metodlardan istifade olunmusdur. Kamiyysat ve keyfiyyat gostericileri, hamcginin  muxtalif
manbalarden alds edilmis malumatlar istifads edilerak tahlillar apariimis ve hesabatin magsadina
uygun tovsif edilmisdir.

Malumatlarin alda olunmasi U¢ln asagidaki manbsalar arasdirilmis, masalanin magsadina uygun olan
malumatlar tahlil edilmis va problemin sosial sebablari géstarilmisdir.

o Resmi statistik malumatlar;
o Qanunvericiliyin tahlili;

o Beynalxalqg tacrubs;

o Derinlasmis ekspert raylori;
o lctimai rey sorgusu;

o Elm va Tahsil Nazirliyi ve tabeli qurumlarinin malumatlari.

Olda olunmus sorgu malumatlari ve ekspert rayleri asasinda muayyan takliflor verilmisdir.
Arasdirmanin hazirlanmasi, kegirilmasi, malumatlarin tahlili vo hesabatin hazirlanmasi islerina tahsil
ekspertleri, sosiolog va gender mutaxassisi calb edilmisdir.

Arasdirmanin ilkin marhalasinda 6lkemizde guvvada olan ganunvericilik tahlil edilmis ve bu sahada
muxtalif taskilatlar tarafinden davam etdirilen faaliyyatlar dyranilmisdir.

Gender barabearliyinin tamin olunmasi Uzra Azarbaycan Respublikasinda fundamental ganunlarin va
muddaalarin oldugunu musahida edirik. Lakin, dayisen dunyadaki caddas talablara cavab vermak
maqsadila bir sira normativ, normativ-xarakterli ve geyri-normativ aktlarin gabulu va semarali icrasina
ehtiyac duyulur.

Bununla yanasi, bir sira beynalxalqg taskilatlarla emakdaslig etmakla bu sahada inkisafa nail olma
sayleri davam etdirilir. NUmuna olarag qeyd eda bilerik ki, Birlasmis Millatler Tasgkilati (BMT) ve
Azarbaycan Respublikasl arasinda dayanigli inkisaf Uzre emakdasliga dair ¢argive sanad (2021-2025)
imzalanmisdir. Carcive sanadinda dayanigli inkisaf magsadlari UglUn Azarbaycanin icra etmali oldugu
faaliyyatlor gdstarilmisdir. Senadda 4-cU prioritet siyasi, igtisadi ve sosial sahalarda gadin va qgizlarin
salahiyyatlerini artiran ve gender barabarliyine asaslanan cemiyyata ydnalir. Prioritetlor olaraq
asagidakilar gostarilmisdir:

o Gender bsraberliyi ile bagh ganunlarin yenilanmasi;
o Qadin huquglari hagginda malumatlihgin artiriimasi;
o Gender asasli zorakiligla mubarizs;

o Qadin sahibkarlara dastayin artirilmasi;

o Cinsi ve reproduktiv saglamliq ve aile planlasdirmasi.

Arasdirmma zamani, hamcinin, rasmi statistik malumatlara bas vurulmusdur. Rasmi statistik
malumatlara asasan, 2021-ci ilde Umumi orta tahsil musssisalarinds 1331 gadin direktor oldudgu halda,
kisi direktorlarin sayl 2320 olmusdur. Yani, orta Umumtahsil maktablerinin 36,5%-in direktoru
gadinlardir. Direktor muavinlerinda ise gadinlar Ustunluk taskil edir. Bele ki, 2657 (58,4%) gadin
direktor muavini oldugu halda, kisilerda bu gostarici 1897-dir (41,6%).

Tahsil pillaleri arasinda gadinlarin rahbar heyatinda temsil olunmasi baximindan an geyri-barabar
vaziyyat pese tahsilindadir. Statistika Komitasindan veriloan resmi malumata asasan, 2021-ci ilde 91
pesa tahsili muassisasindan yalniz 7-in direktoru gadindir. Bu da direktorlarin yalniz 7,7%-ni taskil edir.
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Orta texniki tehsil pillesinds de rahbarlikde temsil olunanlar arasinda gender barabarsizliyini
musahida edirik. BUtun orta ixtisas tahsili muassisalarinin yalniz 28,8%-i gadin direktorlar tarafindan
idars olunur. Direktor muavinlarinin ise 38,6%-ni gadinlar taskil edir.

Ali tahsil muUassisalarinda butln vazifeler Uzra gadinlarin pay bdlgUsu kisilara nisbatan ¢ox asagidir.
Burada an yuksak farq ali tahsil muassisalarinin rehbar heyatindadir.

Azarbaycan Milli Elmlar Akademiyasinin va Elm ve Tahsil Nazirliyinin tabeliyinda olan 34 elmi-
tedqgigat institutundan yalniz besinin direktoru gadindir. AMEA vitse prezidentleri arasinda ise
nisbatan gender barabarliyi mévcuddur. Bels ki, 7 vitse-prezidentdsan 3-U gadindir’.

Beynalxalqg taecrubanin dyranilmasi da bu arasdirmanin tarkib hissasi olmusdur. Statistik malumatlar
va elmi magqgalsler gostarir ki, tahsil sektoru dlinya miqgyasinda asasan gadinlardan ibarst olsa da,
roehber vazifelar kisi dominanthidina meyllidir. Qlobal migyasda tahsil sektorunun idarsedilmasinds
kisi vo gadin nisbati bir cox sosial-igtisadi sebsablare gora farglenir va cemiyysatden, idareetms
qurulusundan, gadinlarin liderlik xtUsusiyytlarindan va sair sebablerdan asili olaraq dayisir.

Qeyd edak ki, 2022-ci ilin tahlili gosterir ki, Dunya Universiteti Reyting cadvalinds ilk 200
universitetdan 43-nuUn rahbari gadindir.

Orta tahsil saviyyasinda gadinlarin rehbar vazife tutmasi dlkalar Uzra ¢ox farglilik gosterir. Bela ki,
Latvia, Bolqgaristan, isvec, italiya, Slovakiya ve Macaristanda gadinlarin direktor olduglar orta
maktablarin faizi 60%-dan ¢ox oldugu halda, Danimarka, Niderland ve Fransa kimi &lkalerds bu
gostarici 40%-dan asagidir?.

Problemin gaynadinin coxkdklU oldugunu nazera alaraqg, kompleks hall mexanizmlsarina zarurat
yarandigini deya bilerik. Ekspertlarin fikirlarina gdrs, bu problemin hallinds bUtun ddvlst organlari
alagali faaliyyat gostarmalidirlor.

Ekspertler hesab edir ki, gender barabarliyinin tamin olunmasinda dovlstle yanasi, cemiyyatin ds
Uzarina bir cox masuliyyat dusur. Onlarin raylarina asasan cemiyyatin Uzarina dusan masuliyyatlari
asagidaki sakilde gruplasdirmaq olar:

o Gender barabarliyinin tamin edilmasina dair milli faaliyyat planinin gabul edilmasi,

o lctimai hayatin bitln sahslerinds, dévlst ve 6zal sektorda gender barabarliyinin tabligi Uzre
faaliyyatlarin glclandirilmasi,

o Qizlarin tahsildan yayinmasi ile bagli monitoringlarin aparilmasi,

o Qadinlarin igtisadi fealliq saviyyasinin yuksaldilmasi,

o XUsusila kand yerlarinds yasayan gadinlarin pesa-ixtisas hazirliginin artirilmasi,

o Kisilerla barabar igtisadi huquglarinin hayata kegirilmasina hartarafli destayin gostarilmasi,

o Qadinlarin ragabstliliyinin artirilmasi magsadile amak bazarinda prioritet pessalor Uzra pessa
hazirhginin taskili,

o Idarsetms ve gerargsbuletma saviyyssinds gadinlarin kisilerle barabar temsilciliyinin artirilmasi.

Hesabat problemin halli yolunda dastak ola bilacak bir sira tovsiyalerle yekunlasdiriimisdir.

'https://science.gov.az/az/pages/vitse-prezidentler
2Manba: I9IT, ttps//www.oecd-ilibrary.org/education/data/oecd-education-statistics/talis-teaching-and-learning-international-
survey-indicators_data-00698-en
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2. GiRiS

Azarbaycan Respublikasi Ails, Qadin ve Usaq Problemlari Uzra Ddvlet Komitasinin 2021-ci il Uzrs
Hesabatinda geyd olunan statistik gostericilera asasen ali tahsil musssisaleri, orta ixtisas tahsil
muassisalari va ilk pesa ixtisas tahsili muUassisalarinin iscileri arasinda gadinlar Ustunluk taskil edir.
Eyni zamanda, 2020/2021-ci tadris ilinin avvalinda dévlst ali tahsil musssisalarinds professor-musallim
heyatinda calisan gadinlar arasinda bas musllimlar, musllimlar ve assistentlar UstUnlUk taskil edirs.
Lakin, buna baxmayaraq, moaktabagadar tahsil musssissaleri istisna olmagla, digsr tahsil
muassisalarinin (Umumtahsil, pess, orta ixtisas, ali tahsil) rehbarliyinda kisiler UstUnlUk taskil edir.
Qeyd olunan gdstericilore asaslanarag, masalanin ssabablarinin aydinlasdiriimasi, bu sahads
beynalxalg tacrlbanin oOyranilmasi ve tdvsiyslerin verilmasi maqgsadile bu arasdirma hayata
kegirilmisdir.

Rasmi statistik malumatlara asasan, 2022-ci il yanvarin 1-na olan malumata gdra dovlst organlarinda
rasmi olaraq 26 min 655 nafar calisir. Onlardan 7 min 470 naferi gadindir4. inzibati rehbar vazifelards
(3-cu tesnifat Uzre) calisan ddvlst qulluggularindan 616 naferi gadindir. Qadinlar daha ¢ox inzibati
icragi vazifalerda calisirlar.

Dévlat qulluguna gabul Uzra kegirilmis musahibalerds ugur alds edarak, 2020-ci ve 2021-ci iller
arzinda inzibati vazifalara tayin edilmis saxslar hagginda malumat asagidaki grafikds gdstarilmisdir®:
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Qrafik I: Dovist qullugu misahibasini kegcaroak vazifays tayin olunmus sexslarin gender bolglisd

Musahibslerde ugur alde edarak vakant vezifslara tayin edilmis saxslarin gender bdlgusu barads
malumatlara diggat etdikda kisilarin ham musabigs, ham Umumi musahibs, ham da daxili mUsahibe
Uzra tayinat almis sexsler arasinda UstUnluk taskil etdiyi mUsahide edilir. BUtUn yas gruplari Uzrs
kisilor UstUnluk teskil etse da, 18-24 yas grupu Uzra tayinat alanlar arasinda qgadinlar (56,13%)
iralidadir®.

“Gender baraberliyinin taminatlari hagginda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun 20-ci maddasina
asasan Azarbaycan Respublikasi Ails, Qadin ve Usag Problemlari Uzre Ddvlst Komitasinin 2020 va
2021-ci il Uzrs tagdim etdiyi malumatinda bir nazir gadin va bir Komita sadrinin oldugu geyd edilir.
Sézugedan manbada 2020-ci il Uzra 8, 2021-ci il Uzra is® 9 nazir mUavininin gadin olmasi fakti geyd
edilmisdir.

“Gender bearaberliyinin teaminatlari hagginda” ganunun teatbigi ile alagadar Ails, Qadin va Usaq
Problemlari Uzra Dbvlaet Komitasinin 2021-ci il Gzra malumatinda tahsil sahasinds sahibkarligla magul
olan gadinlarin statistikasi aks olunur. MuUxtslif fealiyyat novleri Uzre fordi sahibkarlarin gender
bolgusiundan malum olur ki, tahsil sahasi istisna olmagla, butun faaliyyst sahalarinds sahibkar Kisilar
Ustunluk taskil edir. Tohsil sahasinds isa 7954 nafer gadin (64,5%) va 4373 nafer kisi (35,5%) sahibkarliq
faaliyyati ile masguldur.

3Manba: https://www.stat.gov.az/source/education/

4Manba: https://www.stat.gov.az/source/labour/

S“Gender (kisi ve gadinlarin) barabarliyinin teminatlari hagginda” Azerbaycan Respublikasinin Qanununun 20-ci maddasina
asasan Aile, Qadin ve Usag Problemlari Uzra Dovlet Komitasinin 2021-ci il Gzre Malumati

6“Gender (kisi va gadinlarin) barabarliyinin taminatlari hagginda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununun 20-ci maddasina
asasan Ails, Qadin ve Usaqg Problemlari Uzra Dovlst Komitasinin 2021-ci il Gzre Malumati
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Ekspertlar gadinlarin idaraetma strukturlarinda az tamsil olunmasini bir nega sababls alagalendirirlor.
Sebablar sirasinda cemiyysatds kisi vo gadin islerinin bolinmasi, gadinlar Ugln onlari shate edan
stereotiplari, exlag normalarini yarmagdin ¢atin olmasi ve s. gostarilir.

Ekspertlar hesab edirler ki, macburi gaydalar va mahdudiyystleri ehtiva eden muvafig ganunlarin
gabulu ile cemiyysatdaki stereotipleri yarmaqg ve gadinlarin faallasdirilmasi Ugin uydun tadbirler
gormak zaruridir.

Hamginin, ekspertlar gadinlarin yUksak vazifalaerds yer tuta bilmamasinin sabsabini alverisli seraitin ve
barabar imkanlarin olmamasi ile alagalandirirler.

Mutexassisler hesab edirlar ki, Azerbaycanda gadinlarin daha c¢ox igtisadi huquglari pozulur.
issgotUranler kisilara UstinlUk verirler, clinki gadin maisat qaygilari ile bagl olaraqg isden daha cox
yayina biler. Naticads isa, gadinlar 6zleri istemasalar ds, evdar gadin olurlar ve cemiyyatin hayatinda
faal istirakdan kanarda galirlar.

Qeyd etmak yerina duUser ki, BMT-nin gadinlarin vaziyyatini yaxsilasdirmag ug¢un 1991-ci ilde verdiyi
tovsiyelorda gadinlarla bagh 30% kvota ddévlet organlarinin demokratiklasdirilmasi Ugln minimal
gostarici sayilb?.

Buna baxmayaraq, bir gqrup ekspert kvotanin muayyan edilmasinin tarafdari deyil. Bir cox ekspert
gadinlarin istirak kvotalarinin muayyan olunmasini gadinlari asagilayici tadbir kimi giymatlandirir.
Onlarin fikrinca, ise gabul UgUn secilma meyari hansi cinse mansublug deyil, savad, gabiliyyat
olmalidir. Bu fikirle razilasmayan ekspertlar ise hesab edirler ki, kvotanin qoyulmasi ilkin dovrlarda
catinlikler yaratsa da, sonradan istenilan naticeni vera biler.

Umummilli lider Heydar Sliyevin xalgin istek ve iradesine uydun olarag muUstaqil Azsrbaycana
rohberlik etmasinden sonra digar sahsalerle yanasl, gadin problemlarinin halli istigamatinda da
keyfiyyat etibari ile yeni bir marhals baslandi. Qadinlarin Uzlasdiklari ¢atinliklarin, problemlarin hallins
yenidan dovlset seviyyasinda diqgat va gaydi gosterilmaya baslandi, 6lkads formalasan demokratik
muUhit yeni gadin birliklarinin, cemiyyatlarinin yaranmasina takan verdi, gadin hearakatlarina bir ruh
yuksakliyi gstirdi. Azarbaycan 1995-ci il iyunun 30-da Birlosmis Millstlar Taskilatinin "Qadinlara
munasibatda ayri-seckiliyin butlin formalarinin lagv olunmasi hagqginda" konvensiyasina gosularaq 6z
Uzarina muvafiq 6hdalikler goturdu.

Yeni yuzillikde da surstle globallasan muasir dlinyaya inteqrasiya olunan demokratik Azarbaycan
dovletinde gadin siyassti yena prioritet istigamsatler sirasindadir. Bu kontekstda Azarbaycan
Respublikasinin Prezidentinin tasabbusu ile 2006-ci ilde "Gender (kisi va gadinlarin) barabarliyinin
teminatlari hagqginda" gabul edilen ganunu, ele hamin il ddvlst basgisinin muvafig serancami ile
Qadin Problemlari Uzra Dovilst Komitasinin Ails, Qadin ve Usaq Problemlari Uzre Ddvlet Komitasi kimi
yenidan formalasdirilmasi ve digar hallari geyd etmak mumkundar.

“Bu gln Azarbaycanda savadlilig saviyyasi 100 faize yaxindir. Qadinlar 6lkemizda ali tahsil ocaglarinda
magistrlerin 54 faizini, falsefe doktorlarinin 51 faizini, elmler doktoru deracasina malik olanlarin 46
faizini ve elmi tadgiqatgilarin 56 faizini taskil edir. Azarbaycan Milli EImlar Akademiyasinin dmumi
kollektivinin 59 faizi gadinlardan ibaratdir. Bununla yanasi, sUratle dayisean dinyamizda qizlarin tahsili
va onlarin elm sahasinda istirakl yeni cadirislara muvafig olmalidir. DUnyada elm, texnologiya,
muUhandislik ve riyaziyyat fanleri Uzra tahsil alanlarin 35 faizi qizlardir. Bizim 6lkads bu regam 40
faizdir, yani orta dunya goéstaricisindan artigdir”. (Mehriban Sliyeva, Birinci vitse-prezident, ICESCO-
nun “Qadinlar va gizlar elmda” Beynalxalg GUNU munasibatile kecirdiyi tadbirds videoformatda ¢ixis,
1 fevral 2021).

Umumilikds, “Gender (kisi ve qgadinlarin) barabarliyinin teminatlari haqgginda” Azsrbaycan
Respublikasi Qanununun 20-ci maddasine asasen Azarbaycan Respublikasi Ails, Qadin va Usaq
Problemlari Uzra Dovlst Komitasinin 2021-ci il Uzre hesabatinda aks olunan malumatlarin tahlili bels
ganaata galmaysa imkan verir ki, Azarbaycanda gender barabarliyi sahasinde musbat tendensiyalar
formalasmada baslayib va bazi hallarda bu trendlar global gdstaricilari Ustalayir.

owvalki illerea nisbatan ddvlstin idare olunmasinda va gararlarin gsabul edilmasinda gadinlarin
teamsilgiliyinin artmasi musahide olunur. 2021-ci ilds inzibati vazifalera tayin edilmis gadinlarin sayinda
2020-ci ile nisbatan artim ézUnu gostarir.

"https://digitallibrary.un.org/record/196728
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3. METODOLOGIYA V® YANASMA

Arasdirmanin aparilmasi zamani muxtalif metodologiya ve yanasmalardan istifade olunmusdur.
Kamiyyat va keyfiyyat gdstaricilari va malumatlari istifade edilerak tahlillar aparilmis ve hesabatin
magsadina uygun tovsif edilmisdir.

Toplanmis ve tahlil edilmis malumatlar asagidaki manbslerdan alda olunmusdur:

Darinlasmis ekspert raylari: EIm vo tahsil sahasinda rehbar vazifalords calisan 10 ekspertin movzu
baradas fikirlari va maslahatleri alda edilmisdir;

ictimai ray sorgusu: Azarbaycanin bir sira sshar ve rayonlarinda faaliyyst gostaran elm ve tshsil
muassisalarinde muxtslif islarde ¢alisan 7948 nafarle sorgu apariimisdir;

Elm va Tahsil Nazirliyi vo onun tabeli qurumlarinin malumatlari: Azarbaycan Respublikasinin ElIm
va Teahsil Nazirliyi, heamc¢inin onun tabeli qurumlarinin acgigladigl hesabat xarakterli malumatlar, bu
organlarin istifads etdiyi prosedurlar va standartlar arasdirilmisdir;

Rasmi statistik malumatlar: Azarbaycan Respublikasinin Statistika Komitasinden sordu vasitesi ile
malumatlar alds edilmis ve hesabatda istifads edilmisdir;

Qanunvericiliyin tahlili: Azsrbaycan Respublikasinin ganunvericilik aktlari ve Azarbaycanin terefdas
¢cixdigl beynalxalg muqgavilaler ve konvensiyalar oyranilmisdir;

Beynalxalq tacruba: Movzu ila bagl inkisaf etmis dlkalaerdsa apariimis tadqigatlar, kegirilmis konfrans
sanadlari tahlil edilmisdir;

Arasdirmanin hazirlanmasi, kegirilmasi, malumatlarin tahlili ve hesabatin hazirlanmasi islerinda tahsil
ekspertlari, sosiolog ve gender mutaxassisi calb edilmisdir.

Elm va tehsil sektorunda muxtslif tahsil saviyyslari Uzre rehbar vezifelordse gadinlarin tamsil olunma
vaziyyati statistik malumatlar ve ekspert rayleri asasinda arasdiriimis, gender barabarsizliyinin
sabablari dyranilmis va muvafiqg takliflor verilmisdir.

4. AZORBAYCAN RESPUBLIKASI QANUNVERICILiYiNiN TOHLILI

Azarbaycan Respublikasi Konstitutsiyasi

Azarbaycan Respublikasinin  konstitutsiyasi on yUksak huqugi quvvaya malik senad kimi
vatandaslarin barabarlik hlUquglarinin gorunmasi ve saxsi keyfiyyatlara asasan ayri-seckiliya yol
verilmamasi baximindan bir ne¢ca muddsaani ehtiva edir.

Konstitutsiyamizin 25-ci maddasinin ikinci bandinda aciq sekilda bayan edilir ki, “Kisi ile gadinin eyni
hdquaqlari ve azadliqlari vardir'.

Bununla yanasl, konstitutsional talsb olaraqg, irgindan, etnik mansubiyystindan, dinindan, dilindan,
cinsindan, mansayindan, amlak veaziyysatindan, qullug mdvgeyindan, aqgidasindan, siyasi partiyalara,
hamkarlar ittifaglarina va digar ictimai birliklare mansubiyystindan asili olmayarag, har kasin huqug
va azadliglarinin barabarliyina dovlat teaminat verir. Insan va vatandas huquglarini ve azadliglarini
irqi, etnik, dini, dil, cinsi, mansayi, aqids, siyasi va sosial mansubiyyste gdra mahdudlasdirmaq
gadagandir.

He¢ koasa yuxarida sadalanan asaslara gore zarar vurula bilmaz, guzastler va ya imtiyazlar verila
bilmaz, yaxud guzastlarin va ya imtiyazlarin verilmasindan imtina oluna bilmaz.

“Gender (kisi va qadinlarin) barabarliyinin taminatlari haqqinda” Azarbaycan Respublikasi
Qanunu (10 oktyabr 2006-ci il, N2 150-111Q)

Bu ganun gender barabarliyinin tamin olunmasi magsadile bir sira massalalari tenzimlayarak, bu
sahada aparici ganun rolunu oynayir.

ilk éncs, ganunda (madds 3) vurdulanir ki, cinsi mansubiyystina gora ayriseckilik gadagandir.
Bununla yanasl bir sira fealiyyat va tadbirlarin ayri-seckilik hesab olunmadigi hallari da ganunda
sadalanmisdir.

8ictimai sorgu 800 nafarls apariimisdir, lakin 6 sorgu naticasi arasdirmanin talsblarina uygun doldurulmadigr Gcin etibarsiz
hesab edilmisdir.
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Gender barabarliyinin tamin edilmasi ila bagli dovlst siyasatinin asas istigamatlari ganunda asagidaki
kimi gostarilmisdir:

o Gender berabarliyinin temin edilmasi Ucun normativ hudquqgi bazanin formalasdirilmasi,
tekmillesdirilmasi ve inkisafi;

o Normativ huqugi aktlarin gender ekspertizasindan kegirilmasi;

o Gender baraberliyinin temin edilmasi uUg¢un dovilet programlarinin hazirlanmasi ve hayata
kecirilmasi;

o Gender barabarliyi madaniyyatinin tabligi.

Qanunun 20-ci maddasina asasan, gender barabarliyinin tamin edilmasina nazarati hayata kegiran
muvafiq icra hakimiyyati organi (Ails, Qadin va Usaq Problemlsri Uzra Dévilet Komitasi®) 6z fealiyyati
haqgqginda Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisina illik malumat teqdim edir.

9moak Macallasi

oOmak munasibatlerinds ayri-seckiliya yol verilmamasi ile slagadar ©omak Macallasinin 16, 67, 91, 98,
125, 133, 154, 155-ci maddalarinda bir sira muddaalar 6z aksini tapmisdir:

oOmak munasibatlerinda vatandasligina, cinsing, irgina, dinina, milliyyatinae, dilins, yasayis yerins,
amlak vaziyyatine, ictimai-sosial mansayins, yasina, aile vaziyysatine, aqidasine, siyasi baxislarina,
hamkarlar ittifaglarina ve ya basga ictimai birliklarea mansubiyyatins, qullug mdvgeyinas, hamcinin
iscinin isguzar keyfiyyatlari, pesakarliq saristasi, emayinin naticalari ilo baglh olmayan digar amillara
gore isciler arasinda har hansi ayri-seckiliya yol verilmasi, hamin amiller zemininda bilavasite ve ya
dolayisi ile imtiyazlarin ve gUzastlerin musyyan edilmasi, habels huquglarinin mahdudlasdiriimasi
gati gadagandir.

Dovlet Umumi tahsil muUassisalarinda isloayan tahsilveranlarin sertifikatlasdirilmasi prosesi hamila
gadinlara, usaginin U¢ yasinadak sosial mazuniyystds olan va hamin mazuniyyat bitdikdan sonra bir
ilden az muddatda muvafiq vazifada (pesada) calisan gadinlara (usadini takbasina bdyudan kisilara)
tatbig olunmur.

“Tahsil haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (5 sentyabr 2009-cu il)

Qanunun 5.3-cy maddssinda vurgulanir ki, dévlet mulkiyyat formasindan asili olmayaraqg, butun
tohsil musessisalerine ise gabulda, vezifelora tayin olunmada ve ya secgilmads, amayin
stimullasdirilmasinda, tahsil musssisalerine gebul olunmada, tehsilalanlarin tagaudle tamin
edilmasinds, ixtisaslarin secilmasinda, biliyin giymatlandirilmasinds, mazunlarin isle tamin
edilmasinds, tahsilin novbati pilleda davam etdirilmasinds, ixtisasin artirilmasinda ve tahsil sahasinda
digar masalalarda kisilar va gadinlar Ugcun barabar imkanlar yaradilmasini tamin edir.

Azarbaycan Respublikasinin tarafdas cixdigi konvensiyalar va beynalxalg miiqgavilaler

Azarbaycan bir sira beynalxalq taskilatlara gosularaqg, konvensiyalari, protokollari gabul etmis va milli
ganunvericilikda gadinlarin hiquglari mévzusunu takmillasdirmisdir. Olkemiz 1995-ci ilds “Qadinlara
garsi ayri-seckiliyin butun formalarinin lagv olunmasi haqqginda” BMT Konvensiyasini, hamcinin
Beynalxalg ©@mak Taskilatinin (BOT) gadin amayi sahasinda qgabul etdiyi “Yeralti isloerde gadin
amayinin tatbiqi hagqginda”, “Berabar amaysa gdre Kisilere ve qadinlara besrabar haqq verilmasi
hagqginda”, “Analigin muhafizaesi hagginda”, “Omak ve masgullug sahasinda ayri-seckilik hagginda” ve
“@rda olan gadinin vatandashdi hagginda” Konvensiyalarini gabul etmisdir.

1995-ci ilds kecirilmis IV Umumduinya Qadin Konfransinda dunyanin 189 6lkesi kimi Azsrbaycan da
Pekin Bayannamasi va Faaliyyat Platformasini gabul etmisdir. Platformanin asas maqgsadi gadinlarin
siyasi, igqtisadi va sosial vaziyystlarinin yaxsilasdiriimasidir. Pekin Bayannamasi va Faaliyyat Platformasi
bdtun dunya gadinlarinin hdquglarinin gorunacagini, sulha ve gender barabarliyina nail olmag ucun
inkisaf proseslarinda yaxindan istiraklarina mane olan amillarin aradan galdirilacagini bayan etmisdir.

2“Gender (kisi va gadinlarin) barabarliyinin taminatlari hagqginda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun tatbiqg edilmasi barads
29 noyabr 2006-ci il tarixli Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin Farmani ila Ails, Qadin ve Usaq Problemlari Uzra Dovlst
Komitasi muvafiq icra hakimiyyati salahiyyatlerini hayata kegirir.
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Gender barabarsizliyinin aradan qaldirilmasi ve barabarliyin tamin olunmasi magsadila verilmis
farmanlar, hamcginin hazirlanmis strategiyalar, planlar va layihalar

Azarbaycan Respublikasi Prezidenti 2000-ci il martin 6-da “Azarbaycan Respublikasinda dovlet gadin
siyasatinin hayata kegirilmasi hagginda” 289 nédmrali Ferman imzalamisdir ki, bu da élkada gadin
problemlari Uzre 2000-2005-ci iller Uzra ilk Milli Faaliyyat Planinin asasini goymusdur.

Sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasi (2022-2026)

2022-2026-ci illari ohate edan Azarbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinda
gadinlarla slagadar bir madds ve hamin maddays uygun olarag hadaf indikatoru mdvcuddur. Bels ki,
strategiyanin “dinamik, inkluziv va sosial adalste ssaslanan camiyyat” hadsfi Uzre gadinlarin yuksak
galir gatiran is yerlarina cixis imkanlarinin genislandiriimasi magsadile slave mexanizmin yaradilmasi
nazarda tutulur. Burada asas meyar kimi kisilarin ve gadinlarin orta aylig smak haglarindaki nisbsta
baxiimisdir. Hazirda gadinlarin orta aylig emak haglarinin kisilerin orta aylig emak hagqgina nisbati
65,8% taskil etdiyi halda, dovrin sonuna gadar bu nisbatin 80%-a artirilmasi planlasdiriimisdir.

Birlosmis Millatlor Tagkilati vo Azerbaycan arasinda dayaniqli inkisaf Gizroe amakdashga dair
carciva sanad (2021-2025)

Carcive sanadinds dayanigl inkisaf magsadleri UgUun Azarbaycanin icra etmali oldugu faaliyyatler
gosterilmisdir. Senaddsa, 4-cU prioritet saha siyasi, igtisadi ve sosial sahalerde gadin ve qizlarin
salahiyyatlerini artiran ve gender barabarliyine asaslanan cemiyyata yonalir. Butun prioritet sahalorda
gender aspektleri nazars alinsa da, BMTDISC taklif edir ki, barabarsizliyin tamal ssbablerini aradan
galdirmaqg, gadin va qizlarin onlarin hayatlarina tasir edan gararlarin gabulunda istirakini
yaxsllasdirmaq Ugun siyasatlerds ve praktikada konkret dayisikliklare say gostarilmalidir.

Hokumatin galacak prioritetlarine asagidakilar daxildir:
1) Gender baraberliyi ile bagli ganunlarin yenilanmasi;

2
3

4) Qadin sahibkarlara dastayin artirilmasi;

) Qadin huquglari hagginda malumathhgin artiriimasi;
)

Gender asasli zorakiligla mubarizs;

5) Cinsi va reproduktiv saglamlig ve aila planlasdirmasi.
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5. TOHSIL MUSSSISOLORININ ROHBORLIYINDS GENDER BOLGUSU

5.1 Maktabaqadar tahsil

Maktabagadar tahsil muUsssisalerinin  boyuk okseriyyatine gadinlar rshberlik edir. Bele ki,
maktabagadar tahsil muassisalarinda gadin mudirlarin sayi 1812 (99,3%) oldugu halda kisi mudirlarin
sayl cami 12 (0,7%) nafardir'®. Kisi mudirlarin hamisi geyri-dévilet maktabagadar tahsil mUsssisalerinds

calisir.

5.2 Umumi tahsil saviyyasi Gizre

Rasmi statistik malumatlara asasen, 2021-ci ilde Umumi orta tehsil musassisalerinds 1331 gadin
direktor oldugu halda, kisi direktorlarin sayl 2320 olmusdur’. Yani, orta Umumitahsil maktablarinin
36,5%-in direktoru gadinlardir.

Dovlat Qeyri-dovlet Coami
Qadin Kisi Qadin Kisi Qadin Kisi
Direktor 1314 2302 17 18 1331 2320
Dlieiier  — geos 1876 72 21 2657 1897
muUavinleri

Cadval I: Umumi tahsil mdisssisalarinin rehbarliyinds gender barabarliyi ile badli statistika?

Direktor muavinlaerinds ise gadinlar ustunluk teskil edir. Belse ki, 2657 (58,4%) gadin direktor muavini
oldugu halda, kisilarda bu gostarici 1897-dir (41,6%).

Qeyd etmoak lazimdir ki, orta tahsil musassisalarine direktorlar EIm ve Tahsil Nazirliyi terafindan
kecirilen muUsabige ssasinda secilirlor. Qaydalara asassan, pedaqoji va ya idarsetmsa ixtisas sahalari
Uzra ali tehsili 5 ilden az olmayaraq (tahsilin taskili ve idara olunmasi ixtisasi Uzre elmi daracasi va elmi
adi oldugda 3 il) pedaqoji staji olan va hazirda Umumi tahsil musssisalerinds pedaqoji faaliyyatle
masgul olan saxsler musabigads istirak eda bilarlar.

5.3 Pesa tahsili saviyyasi tzra

Tahsil pillaleri arasinda gadinlarin rehbar heystinds tamsil olunmasi baximindan an geyri-barabar
vaziyyat pess tahsilindadir. Statistika Komitasindan verilan resmi malumata asasan, 2021-ci ilds 91
pesa tahsili mUassisasindan yalniz 7-in direktoru gadindir. Bu da direktorlarin yalniz 7,7%-i taskil edir.
5.4 Orta texniki tohsil saviyyasi Gzro

Orta texniki tahsil pillesinde da rohbarlikde temsil olunanlar arasinda gender barabarsizliyini
musahide edirik. BUtun orta ixtisas tahsili muassisalarinin yalniz 28,8%-i gadin direktorlar tarafindan
idara olunur. Direktor muavinlarinin ise 38,6%-ni gadinlar taskil edir.

Lakin, maragll magam ondan ibaratdir ki, daha asagi vazifelerin rehbar heystine nazar salsaq
gadinlarin daha cox vezife tutduglarinin sahidi oluruqg. Laboratoriya mudiri ve soba mudirlarinin

72,6%-i gadinlardan ibaratdir.

Cadval 2-da 2021-ci ile olan statistika reqemlarla gostarilmisdir's:

0“Gender (kisi va gadinlarin) barabarliyinin teminatlari hagginda” Azerbaycan Respublikasinin Qanununun 20-ci maddasina
asasan Ails, Qadin ve Usag Problemlari Uzra Dovlat Komitasinin 2021-ci il Uzre Malumati

TAzarbaycan Respublikasi Statistika Komitasinin resmi malumati

12“*Gender (kisi va gadinlarin) barabarliyinin teminatlari hagginda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununun 20-ci maddasina
asasan Ails, Qadin ve Usag Problemlari Uzra Dovlat Komitasinin 2021-ci il Gzre Malumati

BAzarbaycan Respublikasi Statistika Komitasinin resmi malumati
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Orta ixtisas tahsili gadinlar kisilar

Direktorlar 17 42

Direktor muUavinleri 44 70

Laboratoriya va s6ba mudirlari 191 72
Cadval 2

Bu statistikani vizuallasdirib grafik halinda baxdigimizda vezife artdigca gadinlarin tamsil olunma
faizinin asagi dusduyunu gors bilarik.

Orta ixtisas tahsil muUsassisalerinds rahber vezife
tutanlarin gender bdlgusu (2021)

100%
80%
60%
40%
20%

0%
Direktorlar Direktor muavinleri Laboratoriya ve soba
mudirlari

H gadinlarin % gdstaricisi | kisilarin % gostericisi
Qrafik 2: Orta ixtisas tahsil muassisalorinin rehbarliyinds gender bélgdisd,
202]. Manbea: Dovist Statistika Komitasi.
5.5 Ali tahsil saviyyasi Gzra

Ali tahsil pillesinde do gadin liderlerin asagdi saviyyada temsil olundugunu goruruk. Asagidaki
cadvalda muxtalif vazifaleri tutan insanlarin gender boliglsund musahide edas bilarik.

Ali tahsil Qadinlar Kisilor
Rektorlar 9 43
Prorektorlar, filial direktorlari 42 152
Laboratoriya ve s6ba mudirlsri 354 447
FakuUlts dekanlari 67 157
Kafedra mudirleari 257 548

Coaadveal 3: Ali tahsil muisssisslorinds vazifo tutan insanlarin gender lzro bélglisi’™#

Muxtslif vazifaler Uzra rehbar saxslarin gender bolgusu asagidaki grafikde daha aydin gérunur.

Ali tahsil muUassisalarinda rehbar vazifa tutanlarin gender bolgusu

(2021)
100%
50%
0%
Rektorlar Prorektorlar, Laboratoriya Fakulte Kafedra
filial va sdba dekanlari mudirlari
direktorlari mudirlari
m gadinlarin % gostaricisi | Kisilarin % gostaricisi

Qrafik 3: Ali tahsil misssisslarinin rahbarlari arasinda gender bdlglisd, 202].

Monbesa: Dovist Statistika Komitasi

4Azarbaycan Respublikasi Statistika Komitasinin resmi malumati
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Yuxaridaki grafikden musahide etdiyimiz kimi, ali tshsil musssisslerinds butun vezifeler UGzre
ﬂadln.lagndpay bdlgusu kisilara nisbatan cox asadidir. ©n yUksak farqg ali tahsil mUassisalarinin rehbar
eystinaadir.

Ali tahsil muUsssisslerinin dovlst ve qgeyri-dévlst olmasindan asili olaraqg, rehbsr heystlerinin vezife
tutma mexanizminin fargli olmasini nazsrs alarag, messleys diger tersfden ds baxmadi
maqgsadauygun hesab edirik.

Asagidaki grafikde muxtslif vezifeler Gzre dovlst ve geyri-dovlst ali tshsil musssisslerinds gadinlarin
temsil olunmasi statistikasini gérmak olur.

Dovlat vo geyri-ddvlat ali tahsil muUsssisalerinds rahbar vazife tutan
gadinlarin faiz bolgUsu (%)

m Dovlst universitetlori mQeyri-ddvlet universitetlori B BUtUn universitetlor

Cami, faizle

Musllimler, assistentlor

Bas musallimlar

Kafedra heyatindan dosentlar
Kafedra heyatindan professorlar
Kafedra mudirleri

Fakulta dekanlari

Laboratoriya va séba mudirleri
Prorektorlar, filial direktorlari
Rektorlar

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Qrafik 4. Ali tahsil misassisalarinin rahbarlari arasinda gender bolglisd, 2021. Manba. Dovist Statistika Komitasi

Dévlec;c universitetlarinda rektorlarin coami 10%-i gadinlar oldugu halda, 6zal universitetlerda bu regem
40%-dir.

Prorektor va filial direktorlari statistikasinda iss dovlst ve geyri-dévlst tshsil muUsssisaleri arasinda
oxsarlig var. Bela ki, har ikisinda da taxminan 24% gadinlar taskil edir.

5.6 EImi-tadqiqat institutlarinin rahborliyi arasinda gender bolgusu

Azarbaycan Milli Elmlar Akademiyasinin va Elm ve Tahsil Nazirliyinin tabeliyinds olan 34 elmi-
tadgigat institutundan yalniz besinin direktoru gadindir’>. AMEA Vvitse prezidentleri arasinda ise
nisbatan gender barabarliyi mévcuddur. Bels ki, 7 vitse-prezidentdan 3-U gadindir.

5.7 Tahsil sektoru Gizra imumi baxis

Elm ve tahsil sektorunda muxtslif tshsil seviyysleri Uzre gender bolgusinlU muzakire etdik.
Fikrimizca, daha genis tasvir vermak ve sézlgedan movzunun daha yuxari saviyyalardaki vaziyyati ile
yaxindan tanis olmaqg ug¢un Elm va Tahsil Nazirliyinin, hamg¢inin onun tabeli qurumlarinda rahbar
vazifelarda gadinlarin tamsil olunma gostaricilerina baxmaq lazimdir.

Movzu ile bagl arasdirmamiz goésterir ki, EIm va Tahsil Nazirliyinin rahbarliyinin hamisi (5 nafar'®)
kisilerdean ibarstdir.

Bundan basqga, EIm ve Tahsil Nazirliyi aparatindaki 13 sobadan 11-na kisilar, yalniz ikisine gadinlar
rohberlik edir.

Bununla yanasi, nazirliyin birbasa tabeliyinds fealiyyst gostaran 6 tasgkilatdan'” 5-in rehbari kisi oldugu
halda, yalniz birina gadin rehbarlik edir.

Nazirliyin regional tahsil idaralerinda da vaziyyat cox da Urakagan deyil. Bels ki, 13 regional idaradan

11-in direktoru Kisi, ikisinda iss gadindir.

Shttps://science.gov.az/az/institutes

6Nazir, 3 nazir mUavini ve aparat rehbeari
17(i) Tohsilda Keyfiyyat Teminati Agentliyi, (i) Pess Tahsili Gzre Dovlst Agentliyi, (i) Tahsil institutu, (iv) Tehsil Sisteminin
informasiyalasdiriimasi idarasi, (v) Baki Sehari Gzre Tahsil idarasi, (vi) Tehsil Telabs Kredit Fondu.
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Elm va Tahsil Nazirliyi vo onun qurumlarinda rehbar vazife tutanlarin gender
bdlgusu (2022)

)
Elm ve Tahsil Nazirliyi aparati (S6ba mudirleri)
)
)

ETN regional tahsil idaralari (Mudirlar

Elm va Tahsil Nazirliyi (rehbarlik

ETN tabeli tagkilatlar (rehbarlar

1‘1‘

o
N
IN
o
©
o
N

m Kisi mQadin

Qrafik 5: Ali tahsil mdisssisalarinin rehbearlari arasinda gender bolglisd, 2021 Manba: Dovist Statistika Komitasi

tohsili Ali tahsil

Umum Pess Orta ixtisas

i tohsil tohsili

Tohsilin muxtalif saviyyaleri Uzra rehbasr vazife tutanlarin gender
bolgusu (2021-ci i)

Kafedra mudirlari
Fakulta dekanlari

Laboratoriya ve sébs mudirlari

Prorektorlar, filial direktorlari
Rektorlar
Laboratoriya ve sébs mudirlari

Direktor muavinleri

Direktorlar
Direktor muavinleri
Direktorlar
Direktor muavinleri

Direktorlar

o
o

% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

m kisiler mgadinlar

Qrafik 6: Tohsil sektorunda qadinlarin rahbsar vazifalards tamsil olunmasi

Yuxaridaki grafikde muqayisali sakilde faizle gosterilmis malumatlar asagida cadvelda haqiqi
ragamlarle ifada edilmisdir.

Tohsil saviyyasi Voazifalor gadinlar kisilor
Direktorlar 1331 2319
Umumi tahsil Direktor muUavinlari 2657 1896
Direktorlar 7 84
Pesa tahsili Direktor muavinlari 43 87
Direktorlar 17 42
Direktor muavinleri 44 70
Orta ixtisas tohsili Laboratoriya va s6ba mudirlsri 191 72
Rektorlar 9 43
Prorektorlar, filial direktorlari 42 152
Laboratoriya ve s6ba mudirlsri 354 447
FakuUlta dekanlari 67 157
Ali tahsil Kafedra mudirlari 257 548

Coadveal 4: Mdxtalif tahsil seviyyolori tzre rehbar vazifalords gender bolgdsd
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Muxtslif tahsil istigamatleri Uzra mazunlarin gender va say statistikasina nazar yetirsak, gadinlarin
asasan, biznes, hiqug, sahiyya, tehsil, sosial elmlar va jurnalistikaya Ustunluk verdiklerini musahida
edirik. MUhandislik, IKT, programlasdirma, tebist elmleri vo kand tasarrufati sahsleri iss gadinlarin
ustunluk vermadiklari sahalardir.

Asagidaki grafikde tahsilin muxtalif sahalari Uzra gender va pay bdlglsu 6z aksini tapmisdir.

60

50

40

30

20

o lnmm

o ] .  r1 1 1 11 -
Qadin Kisi

m Biznes, inzibatgilig ve hiquqg H Sahiyys
H Tahsil B Sosial elmlar va jurnalistika
B incasanat B MUhandislik, istehsalat ve tikinti
m Tabii elmlar, riyaziyyat ve statistika m Xidmat
m KT m Kont tasarrufat

B Genetik programlasdirma ve kodlasdirma

Qrafik 7: Tohsil sahalari tzro gender bolglist gdstaricilari’®

6. BEYNSLXALQ TO9CRUBS iL® MUQAYIisaoLi BAXIS

Tohsil sektoru dunya miqgyasinda da sasasen gadinlardan ibarat olsa da, rehbar vezifelor kisi
dominantligina meyillidir. Qlobal migyasda tahsil sektorunun idara edilmasinda kisi va gadin nisbati
bir cox sosial-igtisadi sebablare gora farglenir ve cemiyyatden, idareetma qurulusundan, gadinlarin
liderlik xUsusiyyatlarindan ve sair sebablardan asili olaraq dayisir.

Muasir beynalxalqg tacribads orta maktablerde maktab direktorlari muallimler, sagirdler va onlarin
valideynlari ve ya gayyumlari, tahsil sistemi ve daha genis ictimaiyyat arasinda alaga rolunu oynayir.
Direktorlar maktabin neca taskil olunduguna, maktabdaki ab-havaya ve xUsusan da musllimlara va
tadrise 6z tesirleri ile sagird nailiyystlaerine tohfe vera bilarler. Bu tacrubsler talimat liderliyi kimi
adlandirilan aspektin bir hissasidir.

Tohsil sisteminda rahbar vezifalards c¢alisan gadinlarin mugayisasini aparmaqg Ugun 2022-ci il Uzra
dUnya tahsil sistemindsa ilk yerlari tutan 20 élkadan 9-nu va gonsu Gurcustani nUmuna goturduk.

8“*Gender (kisi vo gadinlarin) barabarliyinin teminatlari hagginda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununun 20-ci maddasins
asasan Ails, Qadin ve Usaqg Problemlari Uzra Dovlst Komitasinin 2021-ci il Gzre Malumati
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Tohsil Qadin direktorlar Qadin rektorlar

nésr.rlwr?esi Olka keyfiyyat torafindan idara olunan terafindan idara olunan
indeksi”®  orta maktablarin faizi (%) universitetlarin faizi (%)
1. Birlasmis 78,2 4,4 37,1%
Krallig
2 ABS 72 55,4 45,8%
5 Isvec 70,1 68,7 41,7%
6 Fransa 69,9 41,3 12,1%
8 Kanada 69,8 29,7 0.31
9 Almaniya 69,5 - -
13 Finlandiya 66,8 46,5 20,5%
15 Singapur 66 472 -
20 Boo 64 51,3 -
39 GuUrcustan 579 60,1 -
69 Azarbaycan 47 36,5 17,3%

Cadvel 5: Muxtalif 6lkelords orta vo ali tahsil mdisssisalarinds gadin rohbarlarin faiz bolglsd

(Manba: OECD - 2018, Tadris ve Oyranme lizre Beynalxalg Sordu (TALIS)

Yuxaridaki cadvelda gosterilon tahsil indeksinin hesablanmasi zamani asadidaki meyarlar asas
goturulub:

Dovlst tahsil sistemi;

Universitet tahsilins istak;

Universitet maliyyalasdirilmasi ve ians;

Ixtisas tacribasi;

Seanaye ile alags;

Akademik tahsil muUtexassislarinin effektivliyi;

Tadqgiqgatlar;

Ali tahsil musassisalarinin muxtalif global reytinglardaki yeri.

o O O O O O O O

Har il Avropa Universitetlor Assosiasiyasi (EUA) 800-dan ¢ox Uzv universitetler arasinda gadin
liderliyina dair an son malumatlari tagdim edir. Regamlardan gdrunur ki, muayyan iralilayis var, lakin
gadinlar hala da rahbar vazifelarda kifayst gadar tamsil olunmur.

2022-ci ilin yanvar ayinda Avropa Qadin Rektorlar Assosiasiyas! “SUse tavandan kanarda karyera:
Xoriteda Avropa Qadin Rektorlari” layihasini elan etdi. Buna sabab iss, 2021-ci il statistik regeamlarinin
hale de qgadinlarin ali tehsil ve tadgigatin yuUksak rahbar vazifelorinde kifayat gadar temsil
olunmadigini bildirmasi idi. Bu layiha, s6zUn asl manasinda gadin rektorlari xaritada yerlasdirmayi, bu
sahada sUsa tavani sindiran gadinlarin akademiyada gérinmasini artirmaqg magsadi daslyir.

interaktiv dinya xeritesi Avropa Qadin Rektorlar Assosiasiyasinin (EWORA) internet saytinda
yerlasdirilib ve akademik institutlarin feal ve ya kecmis gadin rektorlari/prezidentlari/prorektorlari
hagqginda malumatlari ézindsa aks etdirir. Onun magsadi gadin rektorlarin portretlerini goérinan
etmakdir, cUnki rol modellar gender barabarliyi va muxtalifliyin agaridir.

Bhttps;//ceoworld.biz/2020/05/10/ranked-worlds-best-countries-for-education-system-2020/
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EUA Avropa ittifagina (Al) Uzv olan 48 olkse universitetlarinds gadin liderliyi ile bagl an son
malumatlari ve tendensiyalari taqdim edir. EUA-nin malumatina gdrs, son sakkiz ilde gadin
rektorlarin nisbati 73% artib. Lakin, bu shamiyyatli nailiyyata baxmayaraqg, 2022-ci ilde butun EUA
UzvuU olan universitetlarda kisi liderlarin sayl gadinlara nisbatan ¢coxdur.
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Qrafik 8: Avropa Birliyi 6lkalorinde qadin rektorlarin pay bélglisiinda artim?°

Bununla bels, vaziyyat butln Avropa gitasinds dayisir. Bazi 6lkalards rektorlarin 30%-dan ¢oxu
gadinlardir, lakin bir ne¢ga 6lkeds hazirda EUA UzvlUyU olan gadin rektorlar Umumiyystle yoxdur,

baxmayaraq ki, bu vaziyystin oldugu &6lkslarin sayi ilden-ila azalir.

20https://www.eua.eu/resources/news/841-women-in-university-leadership-—-some-progress-but-more-to-do.ntml
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Representation of female vil:.e-mcturs Representation of female rectors per
per country in EUA Full Individual ; country in EUA Full Individual
Members in 2022 Members in 2022
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Qrafik 9: EUA tzviari arasinda qadin rektorlarin tamsil olunma faizi (solda)
EUA lzvieri arasinda qadin prorektorlarin tamsil olunma faizi (sagda)?’

EUA malumatlarina gors, 2014-2022-ci illar arasinda bu nisbatin 24% artmasi prorektor vazifesine
daha ¢ox gadinin tayin olunma tendensiyasini gdstarir.

Yena da bu vaziyyst dlkaler arasinda dayisir. S6zigedan manbada gosterilir ki, on 6lkads gadin
prorektorlar ya ¢coxluq taskil edir, ya da balans vaziyystina galib ¢atib. Homcinin, gadin rektorlarda
oldugu kimi, son illerds prorektor vazifesindsa gadinlarin olmadidi élkalarin sayi azalib.
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Qrafik 10: Avropa Birljyi dlkalorinds qadin prorektoriarin pay bdlgdsiinds artim

Zhttps://www.eua.eu/resources/news/841-women-in-university-leadership-—-some-progress-but-more-to-do.html
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Gender barabarliyina manealar

EUA malumatlarina ssasan qgadinlar akademik liderlik nardivaninda irsliladikce, daha az temsil
olunurlar. Rektor ve ya prorektor kimi yUksak vazifelar Ugun ilkin sert kimi gabul edilen tam
professorlug daracasina nail olmaq gadinlar UgUn asas problem kimi gdrinur. Problem ham da
dayisikliya mugavimat gostaran institusional tafekkurlera asaslanir.

Otan sakkiz ilin irslilayisina baxmayaraq, aydindir ki, gadinlarin universitet rahbarliyi siralarinda
barabar yer tutmasi Ugun institusional, milli ve Avropa saviyyasinda hala ¢ox gorulasi isler var.

2015-ci ilde Avropa va beynalxalqg saviyyada gadinlarin raehbar vazifelards rolunu tasviq etmak Ugun
Avropa Qadin Rektorlar Assosiasiyasi (EWORA) qgeyri-kommersiya birliyi  yaradilir. EWORA
universitetlerda ve tadqgigat taskilatlarinda rahbar vazifelarda calisan gadinlari, gender ekspertlarini
va ali tehsil sebakalerinin Uzvlerini bir araya gstiren konfranslar teskil edir. Massalen, 2019-cu ilds
kecirilon 6-c1 va 2021-ci ilde kegirilon 7-ci konfrans global dayisiklik doévrinde ali tahsil ve
tedqgiqgatlarda muasir cadirislara cavab vermsak ve bu sahada gadinlara liderlik UglUn an yaxsl
tacrlbalerin yaradilmasina yonalmisdir?2,

Qeyd edak ki, 2022-nin tahlili gosterir ki DuUnya Universitetlari Reyting cadvslinda ilk 200
universitetdan 43-nun rahbari gadindirz®. Maraglidir ki, hale de dUnyanin an yaxsl universitetlarindan
yalniz besda birina gadinlar rehbarlik edir. Nazara alsaqg ki, bu reqem 2021-ci ilds 41 idi, bu ilki vaziyyati
sevindirici vo Umidverici hal kimi geyd etmak olar. Hazirda duUnyanin an gabaqgcil ali tahsil
ocaglarindan olan Oxford Universitetinin rehbari politolog Luiza Ricardsondur, ABS-in Ug¢ nufuzlu Ayvi
Liga institutu, Pensilvaniya Universiteti, Kornell Universiteti ve Braun Universitetinin rahbarleri
gadindir. ABS, Fransa, Hollandiya ve Boyuk Britaniya gadinlarin rehbarlik etdiyi qurumlarin sayinin
cox oldugu olkslardir.

Muxtslif 6lkalards gadin direktoru olan orta maktablerin faiz
bolgUsu
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Qrafik 11: Miixtalif Slkelarde qadin direktoru olan orta mektablar (%-1s). Manbea: [S/T24

Avropa olkalerinda gadin direktorlu maktablarin faiz bolgusu
(2020)

100

0 ||
EESERERRREERRREEERR
&L P P

O P G & &
<\\((\ «\f‘){\«’b{\i&\}o@}&@’b & \\\@ o @\\x &\A \A $ \(\\\X <‘\\\ 3 \P\\’\,’Z}\\X\\\@of\ \/4
Oﬁé\ée < O ® ¢ \&’0 .\@Q W +o <<? Q~<0 o)\& Q0 \o Q)o\

Qrafik 12: Avropa Slkalerinds gadin direktoru olan orta mektablor (%-1s). Manba: ISIT (2018)%5

2https://www.eua.eu/downloads/content/eua%20membership%20brochure%202019.pdf
Zhttps;//www.eua.eu/resources/news/841-women-in-university-leadership-—-some-progress-but-more-to-do.html
24https://www.oecd-ilibrary.org/education/data/oecd-education-statistics/talis-teaching-and-learning-international-survey-
indicators_data-00698-en

2Shttps:;//www.oecd-ilibrary.org/education/data/oecd-education-statistics/talis-teaching-and-learning-international-survey-
indicators_data-00698-en
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7. SORGU NOTICOLORI (ICTIMAI ROY SORGULARININ VO DORINLOSMIS
MUSAHIBOLORIN TOHLILI)

7.1 Tadqgigatin cografi shatasi va respondentlarin se¢imi

Sordu Baki, Ganca, Sumgayit, Mingagevir saharlarini ve Qazax, Tovuz, OJuz, Samkir, Zaqgatala,
Lenksran va Astara rayonlarini shats edib. Nazars alinib ki, bu inzibati srazi vahidlerinda &lka
ahalisinin eshamiyyatli hissasi yasayir va onlar butln regionlari tamsil edir. Homginin, 10 nafar ekspertin
rayi dyranilib. Respondent se¢cimi zamani tasadufi segmanin ehtimal dlgUys mutsenasib olan ¢oxpillali
klaster secimindan istifada olunub.

7.2 Sorgunun metodologiyasi ve yanasma

Umumi arasdirma heysti 1 layihe meneceri, 2 supervayzer, 6 saha amakdasi ve 2 yuklsyici-
operatordan ibarst olmusdur.

Sordularin aparilmasina calb edilen intervlyerlar faaliyyste baslamazdan avval talimatla tanis
edilmisdir. Intervlyerlar respondentlarin secilmasi, suallarin verilma qaydasi ve sorgu zamani etik
prinsiplare amal etmalari Uzra qisa talima calb edilmisdir.

Respondentlar elm va tahsil sektorunda muxtalif is ve vezifalarda ¢alisan 794 naferdan ibaratdir.
7.3 Respondentlarin sosial-demoqrafik géstaricilori
Cins tarkibi

Sorduda istirak edan respondentlarin 98,5%-ni gadinlar, 1,5%-ni isa kisilor taskil etmisdir. Sorgu
magqgsadli sakilds, asasen gadin respondentlari hadaf almsdir.

Tohsil gdstaericileri

Sorduda istirak edan respondentlarin 87%-ni ali tahsilli saxslar tagkil etmisdir. Toaxminan, 11,1% texniki
peso, 0,5% tam orta, 0,1% natamam orta tahsilli sexslar olmusdur. Respondentlarin aksariyyatinin ali
tohsile sahib oldugunu nazars alaraq bels prognoz vermak olar ki, onlar gender barabarliyi termininin
izahini mUayyan daracada bilirlar va onlar bir nega tahsil pillasini kegmakla, muxtslif tahsil
muassisalerinda rehbar heyat arasinda gender bolglsinun sahidi olmuslar .
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Qrafik 13: Respondentlarin tahsil ssviyyalari
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Qrafik 14 Respondentlarin yas araligi

Rayi oyranilanlarin boyuk aksariyyati 40-60 yas arasinda olanlardir (56,9%). 30-39 yas arasinda olanlar
24.5%, 60 yasdan yuxari 13,1% taskil etmisdir. Respondentlarin cami 4,8%-i 30 yasdan kicik olanlardir.
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Ailo vaziyyati

Respondentlarin boyuk hissasi (83,9%) ailali sexslar olmusdur. Comi, 6,8% subay, 8,9%-i bosanmis ve ya
dul saxsler olmusdur.

Respondentlarin aile vaziyyasti

0,4%
4,8%

1 4,1%

6,8%

83,9%

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0

mCavabsiz mDul mBosanmis mSubay ®mEvli

Qrafik 15: Sorguda istirak edsnlarin aila vaziyyatlori

Yasayis yeri

Sorgu Azarbaycanin muxtalif sehar va rayonlarinda hsyata kecirilmisdir. Rayi &yranilanlarin
30,5%-i Baki seharinds, 8,8%-i Ganca ssharinds, 8,8%-i Semkir rayonunda (sehar dsa daxil
olmagqla), 8,3%-i Tovuz rayonunda (sehar da daxil olmagla), 6,4%-i Sumagayit seharinds yasayanlar
olmusdur. Digar sahar va rayonlardan sorguda istirak edanlar asagidaki cadvsalds gostarilmisdir:

Orazi Say %

Baki 242 30,5%
Qazax 70 8,8%
Ganca 55 6,9%
Mingacevir 50 6,3%
Sumaqgayit 51 6,4%
Zaqatala 51 6,4%
Samkir 70 8,8%
Astara 40 5,0%
Tovuz 66 8,3%
Lenksran 40 5,0%
Oguz 50 6,3%
Cavabsiz 9 1,1%

Coadveal 5: Respondetlorin yasadiqlari srazilsr tzre bolglisi

19 | ANALITIK HESABAT



Respondentlarin 20%-i kend rayonlarinda yasayan ve calisan saxsler oldugu halda, diger 80%
Respublika ve rayon tabeli seharlards yasayanlardan ibaratdir.

Masgulluq

“OzUn0zu hansi sosial grupa aid edirsiniz?” sualina cavab veranlerin sksariyysti ya dévlst qulluggusu
(73,8%), ya da elmi isci (24,3%) oldugunu bildirmisdir. Comi 14 nafar xidmat sahasi is¢isi, digar bir nec¢a
nafar da talabs, sahibkar ve tagaudgu cavabini vermisdir.

is tacriibasi (staji)

Respondentlara is tacrubalari ile bagli verilan suala cavablardan goérunur ki, is staji 25 ilden ¢ox olanlar
daha coxdur va onlar rayi dyranilanlarin 40%-ni taskil edirler. Bu da rayi sorusulanlarin yas tarkibi ile
mugayisada uygun gostaricidir. Bels ki, rayi sorusulanlarin 56,9% 40-60 yas arasi olanlardir ve onlarin
is tacrubasinin (stajinin) 25 il va daha ¢ox olmasi mantiglidir.

Respondentlarin Umumi is tacrtbaleri

45.0
40.0
35.0
30.0
25.0
20.0

15.0

10.0
> m B
0.0

S5ildenaz 6-101l 1-15 1l 16-20 il 21-25il  26ilden
arasl arasl arasl arasl yuxarl

Qrafik 16: [s tacriibalerine gdre respondentlarin bolglis

Respondentlarin is yerlari Gizrs bolgiisi

Respondentlarin is yerlari Uzra bdlgUsu

Digar (tahsil markazi, muzey,
birliklar, va.s) l 3,6

AMEA ve Elm ve Tehsil Nazirlyi [Jf 4.4
Universitet, institut |40
Orta texniki, pese maktebi 1,7
orta mekteb | 727
Bagdca, kérpaler evi l 3,6

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0
Qrafik 17: Is yerlarine gbre respondentiarin bélglisii
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7.4 ictimai ray sorgusunun naticalarinin tahlili

ictimai rey sorgusunda respondentlardsn &z sosial statusu, aile veziyyati, tahsil saviyyasi, tehsilden ve
isden mamnunluqg saviyyasi, karyera problemlari, gadin liderlara baxis va s. moévzular Uzrs agiq, yarim-
gapall ve gapali suallara cavab vermalari xahis olundu.

Respondentlarin tahsil saviyyslarinden mamnunliugdu:
Tahsilinizden mamnunsunuz?

Xeyr, istediyim tehsil deyil ] 34

Mamnunam, amma davam . 3
etdirmak istayirom

Bali, cox memnunam |G 707

0 200 400 600 800

Qrafik 18: Tahsil saviyyasindan memnuniug

Ali tahsillilerdan 90,7%-i tahsil saviyyslerindan tam razi olduglarini bildirdiler. Respondentlarin 6,8%-i
iso razi olduglarini desslar do, davam etdirmak niyystinda olduglarini bayan ediblar. Bunlar, asasan,
bakalavr tahsili olub magistratura seviyyasinde da tshsil almaq istayinda olan sexslardir. Ali
tohsillilerden 2,6%-i tahsillerindan razi olmadiglari halda, orta ve orta texniki tehsile malik olan
respondentlerin 16%-i tahsillerinden razi deyil. Sorduya calb edilmis 12 nafer kisiden yalniz 1-i
tohsilindan narazidir.

Tohsilin hazirki isin taleblarina uygunlugu:

Respondentlarin tahsil ve hazirda calisdiglari isin uygunlugu da sorusulmusdur. Sevindirici haldir ki,
sorguda istirak edan saxslarin 90,7%-i &z tahsil profil ve saviyyalarinin hazirda galisdiglari ise tam
uygun oldugunu vurgulamiglar. Bu, 6zU da respublikamizda qgizlarin tahsile ¢ixis imkanlarinin yaxsi
oldugunu demays asas verir. Digar 8%-i ixtisaslarinin faergli oldugunu dessalar ds, hazirki is yerinda
faydasini gérduklarini sdyladilar.

Musahiblarin yalniz 1,3%-i tahsil profillarinin hazirki isin taleblarine uygun olmadigi cavabini vermisdir.

Tahsiliniz hazirki isinizin talablarine cavab verir?

Xeyr, tamamila cavab vermir I n

Xeyr, ixtisasim farqglidir, amma ¢ox
faydasi var . 83

O 100 200 300 400 500 600 700 800

Qrafik 19: Respondentlors gorse tahsil ve is arasinda uygunlug
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Yuxarida izah edilan tahsil-is uygunlugu cavablari Qrafik 20-da vizual olaraqg verilmisdir.

Hazirki is ve vazifeden mamnunluqg saviyyasi:

Gender barabarliyinin arasdiriimasi takca kamiyyat gostericilarinin muqayisasi ila deyil, hamginin
keyfiyyat gostaericilerinin da tahlil edilmasini zaruri edir. Keyfiyyat amilinin arasdirilmasinda bir sira
meyarlar va yanasmalar mdvcud olsa da, bildirilmis mamnunlug saviyyasinin Uza c¢ixarilmasi sosial
arasdirmalarin har zaman an Ustunluk verdiyi metodlardan olmusdur. Buna gors ds, respondentlarin
0z tehsil saviyyalerinden na dearacada razi olduglari sorusuldu. Masalanin muxtslif tehsil saviyyali
insanlar arasinda farqglilik gostarib gdstarmadiyini arasdirmaqg magsadile orta ve ali tahsillilerin verdiyi
cavablar ayrica tahlil edildi.

isdan va vazifedan mamnunluqg daracasi (faizlo)
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Qrafik 20: Is ve vezifadean memnunlug

Yuxaridaki grafikda tasvir edildiyi kimi, butln respondentlarin 91,9%-i 6z islerindan razi olduglarini
desalar da, comi 58,3%-i 6z vazifelarindan razi olduqglarini geyd ediblar. Respondentlarin texminan
99%-ni gadinlar taskil edan bir sorgunun naticasina asasan 6z vazifasinden tam raziliginin asadi
saviyyada olmasi gadinlarin 6z vazifelarinden mamnunlugunun asagi seviyyada oldugunu gdsterir.
Buna baxmayaraq, vazifesindan gisman razi olanlarin faiz nisbatinin (35,6%) da kifayat gadar boyuk
oldugunu musahida edirik.

Umumiyyatls, isindan razi olmayanlar cox cUzi faiz teskil edir. Vazifesindan razi olmayanlar ise
respondentlarin cemi 6,1%-i olmusdur.

Sorgu naticalarinin tahlili gostarir ki, muxtslif tahsil saviyysalerine malik insanlarin verdiyi cavablar
arasinda nazars carpacaq ferqg yoxdur. Yani, 6z is ve vazifasindan raziliq tahsil faktorundan ¢ox da
asililg numayis etdirmir.

Respondentlarin calisdiglari, hamginin digsr elm ve ya tohsil mdisssisasinds calisan qadin isgilarin 6z
isi va vezifesindan raziligi:

Respondentlarden hamginin, calisdiglari muUsassisadaki diger gadinlarin &z is ve vazifalarindan raziliglari
barada fikirlori sorusulub. Sordu naticalarine asasen, gadinlarin demak olar ki, hamisi 6z is ve
vazifalarindan tam va ya gisman mamnundurlar.

Yuxaridaki cavabda oldugu kimi, burada da vezifeden mamnunlug, isden mamnunlug daracasindan
xeyli geri galir.

ANALITIK HESABAT | 22




Musassisanizda ¢alisan gadinlar 6z is va vazifalarindan
mamnundurlar?

Xeyr memnun | 0,3%
deyillar 0,1%

Qisman 38,1%
mamnundurlar 19,6%
Bali 61,6%
mamnundurlar 80,2%

0 50 100

m Vozifssinden misindan
Qrafik 21: Respondentlarle eyni muisssisadae ¢calisan gadinlarin is ve vazifalarinden memnunlugu

Yuxarida grafik respondentlarin saxsi fikirlari @sasinda tertib edilmisdir va hamin muassisada calisan
digar gadinlarin fikirlari ile Ust-Usta dUsmaya bilar. Sualin tertibatindaki magsad onlarin 6z vazife va
islori barasinda fikirlari ile digarlari barada munasibatlerini mugayissali sekilde gdrmakdir.

Qadinlarin vazife tutmasi ile bagh minasibat

Ails Uzvleri, gohum, is yoldaslari arasinda qadinlarin vazife tutmasindan narazi olanlarin olub-
olmadigi sorusulub. Respondentlarden mUmkun cavablardan bir nec¢asini shamiyyatlilik deracasina
gora siralamaglari istanilib.

Umumiyyatls, cavablar bize gosterir ki, sorguda istirak edanlarin sksariyystinin (73,9%-i) fikrinca ails
Uzvleri, gohumlar ve digar yaxin ahataedsa olanlar "gadinlarin ails yiiklarinin boyik olmasin/’ distnur.
Toxminan har Ug¢ nafardan biri (29,7%) dusunur ki, “Qadinlarin hdquqlarina kifayat qadar yer verilmir.
Onlar malumatlandiriimir, hevaslondirilmir ve dsestok almirilar’”.

22,4%-in fikrinca usagligdan qoyulan gadadalar gadinlarda vardis halini alir va ¢arcivaler daxilinda
harakat etmali olduglarini dusundrlar. Digar 21,9% dusunur ki, magsadli sekilde gadinlara garsi
diskriminasiya var va gadinlarin vazife tutmasi angallanir.

Respondentler tarafinden uygun cavab kimi daha ¢ox isarslenmis diger cavablar asagidakilardir:

o Qadinlar 6zlari masuliyyati Uzarlerina gétUrmak istamirlar (18%);

o Rehbear vazifelardas calismada tasebbus gdstaran gadinlar azdir (16%);
o Camiyyatimiz gadinin glcuna balad deyil (10,2%);

o Camiyyatimiz buna hazir deyil (8,1%);

o Qadinlarin idaracilik saristalari yetarli deyil (8,1%);

o EIm va tahsilda rahbearlik “kisi isi"dir (7,4%);

o Camiyyat gadinlarin vazifada olmasina musbat baxmir (5,8%).

Asagidaki grafikds daha ¢ox verilmis cavablar faiz gosaricisi nezara alinmaqgla gostsrilmisdir.
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Qadinlarin vazifs tutmasina munasibat

Camiyyat gadinlarin
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Qrafik 22: Yaxin otrafin gadinlarin vazifs tutmalarina mdnasibat

Sorduda istirak edanlarin 49,1%-in fikrinca an dnamli stereotip “Qadinlarin ails yikdndn boydk' olmasi
ile elagadardir. Slava 15,2% da bu sababin ikinci ean vacib amil oldugu vurgulanmisdir.

“Qadinlarin hdqugqglarina kifayst qadsar yer verilmir. Onlar malumatlandiriimir, hovaeslondiriimir vo
dastak almirlar’ cavabini sabablardan biri kimi gdstaran saxslarin 83%-i bunun an 6namli 3 sababdan
biri oldugunu bildirmisdir.

Sorduya calb edilanlerden 178 naferi “Usaqligdan qadinlara qoyulan qadagalar vordis halini alir'
sebabini an vacib 3 ssbabdan biri kimi geyd etmisdir.

174 nafarin fikrina asasan is9, gadinlara gasdan bela imkanlar yaradilmir. Bununla yanasl, “Qadinlarda
olan emosional xdsusiyyatlar rahbarlik funksiyasinin mdavaffeqiyyatle yerine yetirilmsasine mane olur’
dustnan insanlarin sayi 162 nafar olmusdur. Onlar bu sababi 1-5-ci yerlar arasinda gdstarmisler.

Maragli magam ondan ibarstdir ki, respondentlarin 147 nafari dUsunur ki, atrafinda olan insanlarin
fikrinca “E/m sahosinds rohborlik etmok qadinin gicl xaricinds olan stresli isdir — reqabat, risk,
inadkarlhq ve bu kimi sart xtisusiyyatlor talob edon sahadir’.

Karyera pillalarinda qadinlara yaranan manealor:

Qadin respondentlardan karyera yolunda qarsilasilan ¢atinliklarle bagdl fikirleri sorusuldu. MUuxtslif
suallara verilmis cavablar asadidaki grafikde aks olunmusdur.
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Karyera yolunda gadinlarin garsilasdiglari problemlarle bagli fikirlar
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Qrafik 23: Qadinlarin karyera yolunda tizlesdiklari problemlar

Cavablardan gorunur ki, gadinlarin taxminan 48,5%-i (782 nafaerdan 379-u) calisdiglari muUassisada
onlarin karyera imkanlarina manea olan magamlarin olmadigini bildirsalar ds, texminan 9,8%-i (782
naferdan 77 nafar) coxlu problemlarin oldugunu geyd etmislar. Digar maraqgli magam ondan ibaratdir
ki, gadin respondentlarin taxminan 20,2%-i aile vaziyyati ile alagadar rahbar vazifeloards calisma
niyyatlarinin olmadiglarini vurgulamislar.

Qadin respondentlardan yalniz 9%-i “istesem c¢alisdigim musassisadsa rehbar vazifeys namizadliyimi
irali surub obyektiv giymatlendirilearem” cavabini vermisdir. Yuxaridaki sualla prinsip etibarile tazad
toaskil edan magam odur ki, gadinlarin texminan yarisi (48,5%) calisdiglari muassisalarda gadinlarin
karyera imkanlarina heg¢ bir manesa olmadigini bildirsalar ds, yalniz 9%-i rehbar vazifeds islomak Ugun
namizadliyini irali strub obyektiv giymatlandirile bilacayindan eminlik ifads etmisdir.

Qadin deyil, kisi olsaydiniz karyeranizda hansi dayisiklik olardi:

Qadin respondentlardan “agar qadin deyil, kisi olsaydiniz karyeranizda hansi dayisiklik olardi?”
sorusulmusdur. Farziyye asasli bels suallar adstan gender stereotiplarinin Uza c¢ixarilmasina va
gender-asasli guman edilan manealarin aydinlasdirilmasi Ugln ¢ox faydalidir.

Kisi olsaydiniz, hazirda calisdiginiz musssisads rehbsr vezifedas calisa
bilardiniz? (birden cox cavab imkani var)

60.0
50,3%
50.0
40.0
30.0
20,1% .
20.0 17,5%
9.3% 11,1% 10,2%
o I H B
0.0
Boali, s6zslz Ki, Bali, bels olan Bali, bels olan Xeyr, Xeyr, aks tagdirds Bizim muassisada
muasir dovrds halda dahacox haldadahacox dustinmuram ki, rehbar olmagim cinsindan asili
rahbarlar Ggun saristam olardi vaxt,imkanva rahbar moévgeds c¢ox ¢atin olardi olmayaraqg rahbar
nazarda tutulan dastaya sahib olmag ugun vazifaya tayin
teleblerdan biri olardim namizadin cinsi olunmaq ¢atin
budur musayyan rol prosesdir
oynayir

Qrafik 24: Kisi cinsine mansub olsaydilar karyera yolunun necs olacagd ils elaqedar forziyyolor
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Sorguda istirak edsn gaxslarin texminan yarisi (50,3%) vezifs tutmaqg Ugln namizadin cinsindan asili
olmadiglarini geyd edib. Texminan 17,5% respondent dustnur ki, esger Kisi olsaydilar daha ¢ox imkan
va dastays sahib olardilar. Cavab veranlarin 20,1%-i kisi cinsinin daha ¢ox sarists fursstinin oldugu
ganastindadir. Burada an radikal hesab edilen cavablardan biri rehbar vezifays tayin olunmag ugun
kisi olmagin an vacib meyar olmasi fikridir. 10,2% ise Umumiyyatle rehbar vazifays tayin olunmagin
¢atin oldugunu bildirmakls, namizadin cinsindan asili olmamasini vurgulayir. Cami, 11,1% hesab edir
ki, kisi olsaydilar rehbar vazifeds olmaqg daha ¢atinlasardi.

Rahbar vazifada olma planlari:

Respondentlarin rehbar vazifads olmagla bagli niyysat va planlarinin olub-olmamasi barads fikirleri da
dyranilib. Cavablardan goérdndr ki, texminan har 3 naferdsn birinin (36%) Umumiyystls bels bir
planlari  olmayib. Bu insanlar rshbar vazife tutmagla hazirki measuliyystlerinin artmasini
iIstemayanlardir.

Umumi cavablarin 29,8%-i bels bir niyystinin va planinin oldugunu geyd edarak, bu yolda gatiyystle
iraliladiklarini bildiriblar.

Respondentlsrin 10,2%-in iss avvalca bels bir niyystlerinin oldugunu, lakin sonradan planlarinin
dayisdiklerini geyd ediblar.

Toxminan 15,1% vezife tutma niyyatlerinin aile qurandan sonra dayisdiyini geyd edib. Cavablardan
gorunur ki, musahiblerin  7,6%-i planlarini c1ad|n cinsinin veazife tutmasindaki maneslarla
alagalandiriblar. Onlari fikirlarina gora, gadinlar bela planlari cox ¢atin hayata kegirirlor.

Rahbar vazifeda calismaq fikriniz va niyyatiniz olub?
Diger |} 1,4%

Xeyr, avvalcadan bels istayim olmayib. Bu I 60

masuliyyat mana gdra deyil
Bali, ammma sonradan anladim ki, gadinlarda 0
bela planlar ¢catin hayata kecir I 76%

Ails qurandan sonra prioritetlerim dayisdi || N | N NI 5%

Swvaller planim olsa da, sonradan dayisdi || N 10,2%

Bali, albatta ki, inamla planlarimi hayata
' ! P YO I 2o s

kecirirom
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Qrafik 25: Rohbor vozifads ¢calismaq niyyati ve planiari

Cavablarin ¢ox clzi hissasi digar mulahizalardan ibaratdir. Bazilari hazirda vazife tutduglarini, bazileri
isa cavab vermakda ¢atinlik ¢akdiklarini gdstarmislor.

Muxtalif tahsil saviyyasina malik respondentlarin vazifse tutmagq niyystleri
barasinda cavablari

Xeyr, avvalcadan bels istayim olmayib. Bu
masuliyyat mana gors deyil

Bali, amma sonradan anladim ki,
gadinlarda bels planlar ¢atin hayata kecir

m Ali tahsilliler

Aila gurandan sonra prioritetlarim dayisdi .
d P Ve m Orta tahsillilar

Owvallar planim olsa da, sonradan dayisdi

Bali, slbatts ki, inamla planlarimi hayata
kegiriram
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Qrafik 26: Vazife niyyat ve planiari tahsil saviyyalsari tzro tasniflondirilmis halda
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Elm va Tahsil sektorunda ¢alismaga ailadaki miinasibat:

Cavablardan gorunur ki, ailedeki muUnasibatle bagl ali tehsilliler ve orta (orta texniki daxil olmaqgla)
tohsilliler arasinda forqli fikirlor mévcuddur. Bels ki, ali tahsilli respondentlarin 5 faizi ailasindan dastak
almadigini bildirse da orta va orta texniki tahsillilerin 20 faizi ailesi tarafinden dastaklanmadiyini
bildirib.

Ali tahsillilardan 43 %-i ailesindan dastak aldigini, 43 %-i ise aile Uzvlerinin balli bir ¢arciveds olmaqg
sortile dastakladiklarini bildiribler. Orta ve orta texniki tahsilli saxslerdan ise 25%-i ailalerinden dastak
gorduklarini, 56%-ise balli bir ¢cargiveda olmaq sertile dastakladiklarini bildiriblar.

Burada balli bir carcive dedikde mentaliteta uygun olan is yerlari, isda ¢ox lengimamak, gadinlarin
coxluq taskil etdiyi muassisalerds calismaq va s. sertler nazarda tutulur

Respondentlarin 5 faizi ise bu suala cavab vermak istemadiklarini bildirib.

Aile Uzvlarinizin elm va tahsil musssisasinds calismagda
munasibati necadir?

Cavabsiz

Manfi, asas ¢atinlik da ele buradan
baslayir

||
Ailam mani indi da dastaklayir —

Ailam, balli bir carciveda olmaq
sartile har zaman mani dastaklayib

0.0 10.0 200 30.0 400 500 60.0

m Ali tehsilliler (%)  m Orta tahsilllar (%)

Qrafik 27: Aila tizviarinin respondentlarin elm ve tahsil sektorunda ¢alismaqlarina mdnasibati

Camiyyatda gadinlarin elm ve tshsil sahasinds rehbar vezifeds calisa bilmamasi probleminin
movcudlugu barads ray

Bu hagda respondentlara sual verdikda onlardan 8,2%-i elm va tahsil sahasinda reahbar vezifads calisa
bilmamasi probleminin ham mentalitetdan irali galan, ham da sovet dénamindan qalan bir stereotip
oldugunu geyd ediblar.

Toxminan 10,3% ise muasir zamanda gadinlarin rahbar vazifada ¢alismasi yolunda ciddi manealarin
oldugunu bildirib.

Respondentlardan 18,7%-i resmi bir gadaga olmasa da, rehber vezifalards ¢alismaqg UguUn yaradilan
sorait, imkan va adatlarin gadinlar Ugln alverisli olmadigini sdylayib.

Respondentlarin 62,8%-i bunun sisirdilmis bir problem oldugunu geyd edarak, rahbarliya gedan
yolda gadin va kisilerin ¢atinliklarinin eyni oldugunu bildiribler.
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Camiyyatimizda gadinlarin elm sahasinda rehbar
vazifads calisa bilmamasi problemi mdvcuddur?
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Qrafik 28: EIm veo tahsil sahasinds qadinlarin rehbsr vazifs tutmasindaki problemlsr

7.5 Ekspert Mulahizalori

Ekspertlarlo muzakiralar ilk 6nca problemin mdvcudlugu ve miqgyasi ile bagdli gavrayislarin Uzs
cixarilmasina istigamsatlanib.

Musahibaya calb edilmis ekspertlorin boyUk oksariyyati elm va tahsil sektorunda rahbar heyat
arasinda gender bearabarliyinin  olmamasini tasdiglayir va problemin kokunin kompleks
masalalerdan gaynaglandigini geyd edirlor.

Ekspertlarin fikrinca elm va tahsil sahasinda rehbar vezifeds gadinlarin sayinin az olmasinin ssbablari

Onlarin fikrincs, 6lkemizda elm va tahsil sahasinda rehbar organlarda gadinlarin sayinin azligi ciddi
kadr problemidir. Buna sabab isea maariflandirma islerinin kokli ve dlizgun aparilmamasi, gadinlarin
rohbar vazifays tayin olunmasinda qoyulan mahdudiyystler ve gender barabarsizliyidir. Ekspertlardan
yalniz biri bu halin hansisa problemdan ve ya gadagalardan gaynaqglanmadigini bildirib.

Olkamizda elm va tahsil sahasinda rahbar vazifslardski xanimlarin sayinin artmasi Ggln siyasat tatbiq
etma zarurati

Ekspertlorin fikrinca, 6lkemizda elm ve tohsil sahsasine aid rehbar organlarda xanimlarin sayinin
artirllmasi maqgsadile ddvlat saviyyasinde uzunmuddatli perspektiv UclUn xuUsusi yanasmalara,
muxtalif nazirliklerin strateji plan ve kadr siyasati ¢arcivesinda muayyan siyasat tatbig edilmasina
ehtiyac vardir. Ekspertlardan yalniz biri problemin olmasi ile razilassa da, har hansi siyasstin tatbiq
olunmasini zaruri hesab etmiyib.

Bu sahada beynalxalq tacriiba barasinda ekspertlarin fikirlori

Musahiblardan biri geyd edib ki, bu clr problemlara Avropa 6lkalarinda da rast galinir ve halli Ggln
bir sira yeni yollar axtarilir. Masalen, Avropa ittifagina daxil olan bir sira dlkalar markazlesdirilmis
gaydada apardigi dovlaet siyasati naticasinda (gender diskriminasiyasina qarsl) aradaki fargi xeyli
azaltmaga muveffeq olmuslar. Gender beraberliyi Uzre Avropa institutu (European Institute for
Gender Equality — EIGE) Ai-nin muxtar organi olarag mahz bu istigamatde maariflendirma ve
koordinasiya islarina nazarst edir.
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Problemin profilaktikasi va ya hallina yonalmis hansi addimlar taklif edils bilar

Ekspertlarin fikrincs, bu problemin koku ilk énce cemiyyatdean gaynaglandigindan, gadin liderlarin
sayinin ¢oxaldilmasl Ugun ailslaerds kigik yaslarindan qiz usaglari ile maariflendirma isleri apariimali,
onlarin tahsiline 6nam verilmali, gararlarin gabul edilmasinda onlarin fikirlarine hérmatle yanasiimal,
6zUna inam asilanmalidir. Har bir cemiyyatin inkisafi GgUn bu ¢ox vacib amildir. Gender barabarliyinin
temin olunmasli, gadinlarin dévlstin va cemiyystin idara olunmasinda rolunun artirilmasi, biznes
sahalarinda da onlarin dastaklenmasi, gadinlara garsi butun ndv zorakilig hallari ile keskin mubarize
aparilmasi gcun muxtslif taskilatlarin ve cemiyyatin Uzarina bir sira vazifeler dusur. Qadinlar 6zleri de
digar gadinlari maariflandirmali, ruhlandirmali, liderlik xUsusiyyatlarinin inkisafinda dastak olmali va
iraliya ¢cakmalidir. Bundan basga ekspertlar vurgulayir ki, muxtslif dévlet organlarinin vahid strategiya
vo program hadaflerine yonalik faaliyyat gdstermaesi, gadinlara idareetmads rahbar veazifalor
tutmaqgda imkanlarin artiriimasi ve ayrisegkilik hallarinin qgarsisi gsti sekilde alinarag gender
barabarliyinin tam tamin olunmasi zaruridir.

Problemin yaranmasinin garsisinin alinmasi ve hallinda hansi organlarin Gzarina masuliyyst dusur

Ekspertlarin fikirlarine gors, bu problemin koku coxsaxali oldugu Ucun kompleks haller talab edir va
bu istigamatde buUtin doévlet organlar slagsli fealiyyat gdstermalidir. Umumilikds, gender
barabarliyinin temin edilmasina dair milli fealiyyat planinin gabul edilmasi, ictimai hayatin butun
sahalerinds, dovlet ve &zal sektorda gender barabarliyi madaniyystinin tabligi Uzra faaliyyatlarin
guclendirilmasi, gadinlarin igtisadi faalliq saviyyasinin yUksaldilmasing, xUsusile onlarin pess-ixtisas
hazirhginin artirilmasina, amak bazarinda prioritet pesaler Uzre pesa hazirhiginin taskili, ictimai
hayatin bUtln sahslerinds, dbvlat ve &zal sektorlarda idarsetms va gearargsbuletma saviyysasinds
gadinlarin Kisilarle barabar temsilgiliyinin artiriimasi kimi faaliyyatler vurgulanib.

Muxtalif dovlset organlarinin Uzarina dusen vazifalar oldugunu vurgulamagla asagidaki qurumlarin
adlari geyd olunub:

o Milli Maclis: Qadinlarin sosial va igtisadi cehatdan gulclendirilmasi magsadile muvafig ganun ve
gaydalarin muayyanlasdirilmasi;

o Elm va Tahsil Nazirliyi: Qadinlarin rohbar vazifalera irali ¢akilmasi Ugcln tesvigedici tadbirlar
hayata kecirmak, gadinlarin liderlik xUsusiyyatlarinin Uza ¢ixarilmasi ve inkisaf etdirilmasi Ugun
muxtalif tayinatli faaliyysatlarin kecgirilmasi ve dasteklanmasi;

o Maliyya Nazirliyi: Elm ve tshsil sahasinin maliyyslesdirilmasinds, hamgcinin diger muvafig
sahsalards, genders uygun bludcslasdirma?® yanasmasindan istifade etmak;

o 9mak ve Shalinin Sosial Midafiasi Nazirliyi: Qadinlarin masgullugunun artirilmasi, onlarin
daha galirli va perspektivli sektorlarda vezife tutmalarinin destaklanmasi;

o Daxili islar Nazirliyi: Gender huquqgpozmalari ve diskriminasiyaya garsi hiquq muhafize
tadbirleri;

o Ails, Qadin va Usaq Problemlari Gizre Dévlat Komitasi: Gender siyasstinin hayata kegirilmasi,
diger dovlat va geyri-dovlat organlari il alagalendirma, monitoring ve hesabatvermanin taskili;

o Dovlst Masgulluq Agentliyi: omak hiquglarinin hayata kecirilmasinds gender barabarsizliyi ila
bagl problemlsarin halli;

o Qeyri-hokumsat Taskilatlari: Maariflondirms, is bacariglarinin artirilmasi, gadinlarin liderlik
xUsusiyyatlarinin inkisaf etdirilmasi magsadila kadr potensialinin guclendirilmasi;

o Matbuat ve Media: bu sahsys daha cox hsassasligla yanasmali, daha ciddi mévge tutmali ve
boéyUk maariflandirma islerinin aparilmasina genis dastak verilmalidir. Telekanallarin da
ohdasina bdyuUk rol dusur. Bels ki, onlar gadinlarin htquglari barada verilisler hazirlamali, acilan
markazlerdan reportajlar aparmalidirlar.

26ingilis dilinde terminin adi: Gender responsive budgeting
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Problemin hallinda comiyyatin Gizarina diisan masuliyyat

Olkamizda gadinlar kisilarls eyni htiquglara malik olsalar da, kisilara taklif olunan imkanlar gadinlar
Ucun eyni daracada alcatan deyil. Baxmayaraq ki, gadinlarimiz bdtdn ictimai sferalarda, siyasetda va
biznesds istirak edir, pozitiv dayisiklikler bas verir, amma hala gorulecak isler coxdur, xUsusile da
regionlarda. Qadin huquglarina tahliks téradan ssbablardan biri ds yoxsullugun yayilmasidir. issiz ve
kendli gadinlara ve ya gadin sahibkarhginin inkisafina yardim géstarilmalidir.

Ekspertlarin masala ilo bagl bildirdiklari fikre gors, problemin hallinda cemiyystin Uzarina bir sira
masuliyyatlar dusur. Qadinin huquglari gorunmalidir, ona dastak ailanin 6zindan galmalidir, gadinin
da kisiler gadar huquglari vardir. Yoxsul, kimsasiz ve kend seraitinds yasayan gadinlar Ugun sarait

yaradilmalidir. Comiyyat olarag uzun illardir “gadinin isi matbaxdir”, “gadin nadir rehbar nadir” deya
formalasmis manfi stereotiplari aradan galdirmaqg Ugun camiyyst Uzarina boyuk yuk dusur.

Maqgsadyonlu, planlasdiriimis addimlari cemiyyate dogdru izah vermakle ddvlst seviyyasinda atmaq
garakdir. Bir magami da diggatdan gacirmamaliyiqg Ki, istanilon sahada gender balansinin gorunmasi
yalniz kemiyyat olaraqg hall edilmali deyil. Burada keyfiyyat do dnam kasb edir. Odur ki, haller darhal
nazara garpsa da, koklu ve keyfiyyatli dayisikliklerin bas vermasi U¢gun zaman lazimdir.

Digar gqeydloar

Qadinlarin ictimai-siyasi hayata calb olunmasinin yolu onlarin davamli tahsil almalarindan, hals erkan
yasdan liderlik bacariglarinin formalasdirilmasindan kegir. Qizlarin davamli tahsili, onlarda liderlik
bacariginin formalasdirilmasi Ugun inkisaf etmis dovlstlarde hala ibtidai siniflarde sagirdlerds bu
bacariglarin formalasmasi Ugun xuUsusi programlar hayata kecirilir. Usaqglara liderlik keyfiyyatlarini
asllayan, inkisaf etdiren, natiglik bacariglarini artiran maktablarin olmasi vacibdir. Sagirdlerda
6zUnainam ve 6zUnu ifade etma bacariglari formalasdiriimalidir. Bu manada asas yuk orta tahsilin
Uzarina dusur.

Liderlik xUsusiyyatlarine malik gadinlar dUnyaya gatirdiyi dvladlarinin tarbiyasine, onun cemiyyatds
layigli yer tutmasina daha c¢ox say gostarirler. Homginin, liderlik gabiliyyati olan gadinlar idarseedici
islarda ¢alismada can atir, mental dayarlari, bu stereotiplari asmada nail olurlar.

8 YEKUN VO TOVSIYOLOR

8.1 YEKUN

Coxtarafli ve coxkriteriyali tahliller gdstarir ki, vazife tutmada genderla bagl problemlar cox kompleks
masale olmagla muxtslif saviyyalarda qisa, orta ve uzunmuddatli fealiyyatlerin hayata kecirilmasini
zaruri edir.

Sorgu naticalerinin tahlili zamani ortaya c¢ixan an dnamli faktor, gadinlarin rehbar vazifalards olmaq
arzusunun guclu olmamasi faktorudur. Muxtalif suallarin tahlili gadinlarin cemiyyatin stereotiplarini
gabul etmasini aydin sokilde gosterir. Bu sababden, maariflondirmas faaliyystlerinin gender
barabarsizliyi ile mubarizeds genis yer tutmasi an fundamental masale kimi ekspertler terafindan
vurgulanmisdir. Erkan yaslardan maariflendirma islerinin aparilmasi zaerurati maktab darsliklarinin
muvafiq ekspertlorin istiraki ile yeniden islenmasina ehtiyac yaradir. Sakil ve sbdzle ifadse edilan
matnlards gadinlarin cemiyystin ve dovlstin idare edilmasinda shamiyyatli rolu vurgulanmali ve
numuna kimi gostarile bilacak saxslarin érnaklari verilarak izah edilmalidir.

Teassuf ki, hazirki darsliklarimizin bir coxu insanlari gender stereotiplarina uygun rollar, makanlar ve
harakatlarle mahdudlasdirmagla cinsiyyatci perspektivi tekrarlayir. Bu da gadinlarin cox erkan yasda
galacaya olan gdzlantilerinin saviyyssini asadl salmagda sebab yaradan amilleardandir.

Qeyd etmak lazimdir ki, xUsusile gender problemlarinin halli U¢cun taklif edilen faaliyyatlar bircinsli
deyil, muxtalif 6lkalarin ve camiyyatlarin spesifik xUsusiyystlarina va sosial-madani saviyyasina uygun
muayyanlasdirilir va hayata kegirilir. Tahsildeki gender stereotiplari genis cografiyalarda taxminan
eyni problemlardan gaynaqglandigi halda cavab mexanizmlari har bir comiyyatin 6zinamaxsuslugu
ile segilir.
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owvalki bélmalards, xUsusan elm va tahsil sektorunda, gender asasli problemlsr respondentlerin
verdikleri cavablar ssasinda va ekspert mulahizsleri ssasinda tafsilath sokilde tshlil edilmis ve
naticalar grafikler halinda da gdstarilmisdir.

Qadinlarin elm va toahsil sektorunda vazifa tutmasindaki vaziyyat 2021-ci ilin malumatlarina
asagidaki kimidir:

o Orta Umumtahsil maktablarinin 36,5%-in direktoru gadinlardir;

o Pesa tahsili musssisalarinds direktorlarin 7,7%-i gadinlardir;

o Orta ixtisas tahsili musassisalarinda direktorlarin 28,8%-i gadinlardir;

o Dovlat universitetlarinda rektorlarin 10%-i gadinlardir;

o AMEA-nin rahbearliyi ve tabeleyindaki institutlarin direktorlari da daxil olmaqgla gadin rahbarloar 8
nafardir, bu issa Umumi rehbar sayinin 14%-ni taskil edir;

o Elm va Tahsil Nazirliyinin rehbarliyi, sébslari, taskilat va regional tahsil idaraleri da daxil olmaqgla,
rohbar vazifads olan gadinlarin sayi 5-dir, bu iss cemi 14% demakdir.

Asagidaki problemlarin mévcudlugu bildirilmisdir:
o Rehbear vazifelards askar sakilde gender barabarsizliyinin olmasi;

o Mentalitetdan irali galan stereotiplarin asila bilinmamsasi;

o Kisilera taklif olunan imkanlarin gadinlar G¢gln eyni deracada algatan olmamasi;

o Maariflandirma islerinin kokld va duzgUn aparilmamasi;

o Aile qurdugdan sonra gadinlarin karyerada iralilemak Ucun dastak almamasi;

o lIdarsve musssisslards gender asasli indikatorlarin olmamasi;

o Qadin va qgizlarin liderlik xUsusiyyatlarinin inkisaf etdirilmasi U¢ln dastaklarin olmamasi;

o Ali tahsil musssisslarinda rektorlar xarici tacrubads oldugu kimi sesverms ila secilmamasi.

Problemin halli istiqamatinda ekspertlar ve respondentlarin fikrinca asagidaki amillar nazars
alinmahidir:

o Gender barabarliyinin tamin edilmasina dair milli faaliyyat planinin gabul edilmasi;

o Kisilerla barabar igtisadi higquglarin hayata kegirilmasina hartarafli dastayin gostarilmasi;
o lIdarsve musssisalards gender faaliyyst planlarinin hazirlanmasi;

o Qadinlarin huquglarinin gorunmasi Ugun sikayat mexanizmlarinin taskili;

o Erkan yaslardan gizlarin liderlik xUsusiyyatlarinin UGza ¢ixarilmasi va inkisaf etdirilmasi;

o Coxtarafli (sosial, igtisadi, madani, siyasi va.s) hall mexanizmlarinin harmoniyali sakilda islanib
hazirlanmasi va icra olunmasi.

8.2 TOVSIYOLOR
Gender barabarliyi ile bagh ganunlarin yenilanmasi, alava islok mexanizmlarin hazirlanmasi.

XuUsusile, gender asasli igtisadi ve sosial diskriminasiyanin aradan galdiriilmasi Ucun movcud
ganunlara tasvigedici va mahdudlasdirici maddalarin slave olunmasi tdvsiys olunur. Bele ki, Dunya
Bankinin moévzu ile bagl yaydigi hesabatda ayri-seckiliya yol verilmayan ganunlari olan olkslarda
gadinlarin dovlst sektorunda idaraetmada daha ¢cox tamsil olundugunu gostarir?’.

Bununla yanasl, “Gender (kisi va qgadinlarin) barabearliyinin teminatlari hagqginda” Azarbaycan
Respublikasi Qanununun icra mexanizmlarinin takmillasdirilmasi ds vacib massaladir;

ZThttps://blogs.worldbank.org/governance/six-facts-gender-laws-and-public-sector
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Beynalxalq taskilatlar va maliyya qurumlari ila six amakdasliq.

Tokca gender asasl layiha deyil, hamcinin muxtalif tayinath layihalerin gender komponentlarinin
hazirlanmasi va icrasi zamani Ails, Qadin ve Usaq Problemlari Uzra Doévlet Komitasinin rolunun
artirllmasi gender barabarliyine musbat tasir eds bilar.

Daha konkret nimuna versak: Asiya inkisaf Bankinin maliyyslasdirdiyi layihslerde va texniki
yardimlarda hamin layihanin potensial tesir ve naticalerine muvafig olarag 4 gender
kateqoriyasindan biri tayin olunur?, Son zamanlar bir ¢ox infrastruktur ve sosial layihalera gender
Uzroe an yuksak (1-ci) va ya 2-ci kateqoriya verilir. Bu halda da hamin sektor Uzra potensial musbat
gender toasirlari genis toarkibli voa miqgyasli olur. Ails, Qadin ve Usaq Problemlsri Uzra Dodvlst
Komitssinin, bir gayda olaraqg, yuksak gender kateqoriyali layihslaerds birbasa istirakinin tamin
edilmasi gender barabarliyi sahasinda musbat naticaler vereor;

Orta tohsilden baslayaraq qizlarin liderlik xtisusiyyatlorinin inkisaf etdirilmasi G¢iin EIm vo Tahsil
Nazirliyi, hamcinin geyri-hékiimat taskilatlari ile emakdasliq halinda davamli ve maqgsadyoénli
todbirlerin kegirilmasi.

Xususila, qizlarin liderlik xuUsusiyatlerinin inkisaf etdirilmasi, onlarin duzgun tshsil yonunds
istigamatlendirilmasi ve 6zgUvanlarinin artirilmasi magsadile ham birbasa Nazirlik tarafinden, ham
de vetandas camiyyati institutlarl vasitaesile talimlarin kecirilmasi, debatlarin taskili, info-turlarin
hayata kecgirilmasi, yarismalarin taskili va maktabdankanar sosial fealiyyatlerin guclandirilmasi tovsiya
olunur;

Olka lizrs gender faaliyyat planinin hazirlanmasi ve icrasi.

Yuxarida geyd edildiyi kimi, gender problemlarinin kdkU ¢coxsaxalidir ve buna gora da natica yonumlu
foaliyyatlor kompleks halleri ehtiva etmakla yanasi, gucli koordinasiyani da sartlandirir. Muxtalif
taskilatlarin vezife ve ohdaliklarinin muUayyan edilmasi, alagalendirma mexanizminin qurulmasi,
performans gostericilerin tayin edilmasi ve monitoring mexanizminin muayyan edilmasi maqgsadils
gender faaliyyat planinin hazirlanmasi, tasdiqi va icra olunmasi zaruridir;

Dovlat taskilatlarindaki gender Gzra masul saxslarin bilik vo bacariglarinin artirilmasi magsadile
onlarin yerli vo xarici talimlara calb edilmasi, praktiki hall mexanizmlarinin qurulmasinda onlarin
fikirlorinin nazara alinmasi.

Qabagcll beynalxalg tacrubanin dyranilmasi, yeni icra mexanizmlari ile tanishg magsadila talimlar
kecirilmali va bu, mUayyan araliglarla davam etdirilmalidir;

Gender-asasli budcalasdirma (gender-responsive budgeting) aparilmasi va praktikasinin
formalasdirilmasi.

Son dovrlar bir sira beynalxalqg teskilatlar ve 6lkalar terafindan gender asasli bldca siyasati vacib amil
kimi vurdulanir. Bu sahade qabaqcil tacribs kimi igtisadi ©makdasliq ve inkisaf Taskilatinin
hazirladidi talimat ve carcive sanadi?? istifads edils bilsr;

Elm va tahsil miiassisalarinde gender-hassas (gender-sensitive) sikayatlarin baxilmasi prosesinin
qurulmasi.

Beynalxalg tacrlbs gostarir ki, gender diskriminasiyasl ve stereotiplarin moévcud oldudu o6lkalards
gender asasli sikaysatlari olan insanlar mdvcud sikayat mexanizmi vasitasile irad ve sikayatlerini
bildirmakda konulsuzlUk gdstarirler. Ona gbdra ds, etibarli, hartarafli va semarali sikayatlarin baxiimasi
mexanizmina ehtiyac duyulur;

Elm va tahsil muisassisalarinin gender siyasatlorinin va faaliyyat planinin hazirlanmasina va
icrasina dastak;

Masalan, ali tehsil musssisalerinin  muvafig gender siyasstinin hazirlanmasi ve icra icra
mexanizmlarinin muayysanlasdirilmasi;

Ali tahsil musssisalarinda liderlik, idarsetma, gararverma, saglam, yaradici, sarbast disiinma,
dustincaleri ifads etma bacariglarinin inkisafi Gzra fannlarin tadris olunmasi.

Masalan, pedoqoji kadrlar hazirlayan fakuUltelerde esas ixtisas fennlarinin dyradilmasi ile yanasi
talebalerin, xUsusile gizlarin, galecakda tahsil mussissalarinda rahbar vezifeds calismaga tesviq
edilmaesi;

28https;//www.adb.org/sites/default/files/institutional-document/33623/guidelines-gender-mainstreaming-categories-adb-
projects.pdf
2https:;//www.oecd.org/gov/budgeting/designing-and-implementing-gender-budgeting-a-path-to-action.pdf
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Muivafiq olaraq mazunlar arasinda avvalcadan miayyan olunmus indikatorlar asasinda
mitamadi monitoringlarin aparilmasi. Masalan, son 5-10 il arzindas mazun olmus qizlarin rehbar
vazifalarda galisma nisbati;

Elm vo tahsil miassisalarinda ¢alisan qadin amakdaslarin miitamadi olaraq oziina inam, is vo
idarasetma qabiliyyatlarinin, ruh yiksakliyinin artirilmasi magsadils psixoloji seminarlarin va
todbirlarin taskili;

Tahsil misssisalarinda direktorlarin isa gabulu zamani miisahiba gétiiran komissiyalarda gender
baraberliyinin tamin olunmasi;

ise gobul, vazifa bolgusii va is asnasi miinasibatlards diskriminasiya hallariils Gizlasan qadinlar
tcln anonimliyin qorunmasi sarti ila Ails, Qadin va Usaq Problemlari tizra Dévlat Komitasi
qaynar xattin olmasi ve soffaf sokilda sikayatlorin baxilmasi mexanizminin olmasi.

Ozal elm va tahsil miassisalerinin lisenziyalasdirilmasi ve akkreditasiyasi zamani gender
siyasatinin moévcudlugu talabinin qoyulmasi;

Qiz usaglarinin tahsildan yayinmasi ila bagh monitorinqglarin giiclandirilmasi;
Tahsilin biitiin pillalarina aid tadris resurslari tizra gender ekspertizasinin kecirilmasi;

Mivafiq olaraq tahsilin bitiin pillalarinda fonn programlarina qadin hiiquglari, gender baraborliyi
Uzra movzularin daxil edilmasi;

Ails, Qadin va Usaq Problemlari Gizra Dévlat Komitasi tarafindan Gender Siyasati sanadinin
nimuna formasinin hazirlanmasi va talimat xarakterli alavasi ile birlikda EIm va tahsil
muassisalarine taqdim olunmasy;

Elm vo tohsil miiassisalarinin illik hesabatlarinda gender asasl
indikatorlarin misyyanlasdirilmasi va aks etidirilmasi.

Slava: Azarbaycan Respublikasinda maktab direktorlarinin ise gabul gaydalari®©

Musabiganin birinci marhalasinds elektron srizalarin gsabulu hayata kecirilir. Namizad hagginda
malumatlarin  musabiganin sertlarine uygunlugu Nazirliyin  musabigs komissiyasl tarafindan
arasdirilir va namizadlerin taleblera cavab veran elektron sarizalari tasdiq edilir. Bu marhalada
namizadlare 4 vakant yer (namizadin hazirda isladiyi musassisanin yerlasdiyi rayon (sehar) Uzra)
secmak imkani verilir.

MdUsabiganin ikinci - imtahan marhalasinda namizadlara amak va tahsil ganunvericiliyi, idaraetms,
mantig ahate olunmagla 60 test tapsirigl tagdim olunur. Test imtahani zamani toplanilan bal yalniz
musahiba marhalasinda istirak Ugcun kecarlidir. Umumi suallarin 40%-i (24 bal) taskil edan kecid balini
toplamis namizadlar musahibs marhalasine buraxilirlar. Baki sehari Uzre Umumi tahsil
muassisalarine kecgid bali namizadlarin test imtahaninda gdstardiyi naticaler ve vakansiyalarin sayi
nazars alinmaqla muayyan edilir.

Musabiganin UgUncud - musahibs mearhalasi zamani namizadlarin pesakar kompetensiyalari,
idaresetma bacariglari vo Umumi dunyagorusu 5 ballig skala ile giymatlandirilir. Musahibsays cagirilan
namizadlar talab olunan tarixds saxsi islerini (elektron arizenin surati, diplom(lar) ve ona slava(lar),
xaricda tahsil alanlar diplomla yanasi tahsil ssnadlsrinin taninmasina dair sehadsatnamas, saxsiyyat
vesigesi, saglamlig haqgginda arayis, emak kitabgasi ve elektron srizesinds goéstsrilon malumatlari
tosdig edan digar senadlerin asli ve ya notarial gaydada tasdig olunmus suratini) musahiba
komissiyasina tagdim edirlar. MUsahiba marhalasi Uzra kecid bali 3 bal muayyan edilir.

Namizadlerin vakant yerlsrs yerlesdiriimasi musahibs marhslssinin nsticesine ssassn seg¢im
ardicilhgr nazers alinmadan komissiya tsrafindsn aparilir. MUsahibs mearhslesinds gostardiyi
naticadan aslili olarag namizada direktor vazifesi vakant olan diger maktabler da taklif oluna biler.

MuUsabiganin naticasina asasan vakant direktor vazifesini tutmus namizadls bir il muddstine amak
muqavilesi baglanilir. Homin muddst basa ¢atdigdan sonra maktsbin akademik goéstaericileri nazsrs
alinarag mugavile muddati uzadila va ya daimi asaslarla baglanila bilar.

Musabiganin naticasina goéra musahibadan kecid balini toplamis, lakin tayinat almayan namizadlar
ehtiyat kadrlar siyahisina daxil edilir. Ehtiyat kadr statusunda galma muddsati 2 (iki) ildir. Ehtiyat
kadrlar siyahisina daxil edilmis namizadler muayysan olunmus muddat arzinds yaranmis vakant
yerlara yerlasdirila bilarlor.

Musabiganin naticesina asasan tayinat almis direktorlar 3 ilden artig muddstds tayin olundugdu
musssiseds _iglediyi halda sagird sayr daha cox olan maktsblers yerdsyismassine icazs verilir. Bu
zaman son 3 il arzinds maktabin buraxilis imtahanlari voe mazunlarin ali maktablare gabul naticalari
nazars alinaraqg Nazirlik terafinden garar gabul edilir.

0Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyinin 11.03.2016-ci il tarixli 143 ndmrali amri ils tasdiq edilmisdir.
https;//www.edu.gov.az/upload/file/femre-elave/2016/143/direktorlarin-ishe-gebul-qaydalari.pdf
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https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/policy-areas/education
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